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Estelivro é respeitosamente dedicado ao grande
vendedor

W.CLEMENT STONE

gue soube combinar amor, compaixao e
inigualavel sistemade vendas em umafilosofia
viva para o sucesso, motivando e orientando a
cadaano milhares de pessoas a descobrirem
maior felicidade, obterem admirédvel salidefisica
e mental, paz de espirito, poder e riqueza.



APRECIACOES

“Este livro apresenta as dez regras bésicas para a venda efetiva e o faz
notavelmente. Sendo também vendedor, o autor fala com experiéncia, e seu
sabio conselho ajudara todo vendedor sério a alcancar maior éxito. Eu o
recomendo especialmente a vendedores.”

Rev. John A.O'Brien, Lente
Catedratico de Pesquisa em
Teologia da Universidade de
Notre-Dame

“Finalmente! Um livro sobre vendas e habilidades em venda que pode
ser lido e apreciado por veteranos e principiantes igualmente! Acabo de ler
O Maior Vendedor do Mundo pelasegundavez - erabom demais paraapenas
uma leitura - e, sinceramente, digo que é o mais legivel, mais construtivo e
mais Util instrumento para o ensino de vendas como profissdo que jamaisli.”

F. W, Errigo, Gerente do
Centro de Treinamento de
Vendas dos EUA Parke,
Davis & Company

“Tenho lido quase todos os livros ja escritos sobre habilidades em venda,
mas penso que Og Mandino supera a todos eles com O Maior Vendedor do
Mundo. Aquele que seguir estes principios jamais fracassara como vendedor,
e ninguém jamais sera verdadeiramente grande sem eles; mas o autor fez
mais do que apresentar estes principios - ele os teceu numa das mais
fascinantes histérias que jamais|i.”

Paul J. Meyer, Presidente do
Instituto de Motivagéio Para o Exito



“Todo gerente de vendas deverialer O Maior Vendedor do Mundo. E um
livro para ficar na cabeceira da cama ou namesa da sala- um livro para ser
folheado quando necessario, lido de vez em quando e apreciado em algumas
partes deveras estimulantes. E um livro para a hora presente e para 0s anos
futuros, um livro para ser consultado sempre e sempre, CoOmo a um amigo,
um livro de orientacdo moral, espiritual e ética, uma inesgotavel fonte de
conforto e inspiragéo.”

Lester j. Bradshaw, Jr.,
Ex-Reitor do Instituto Dale
Carnegie de Conversacio
Efetiva & Relagdes Humanas

“Og Mandino provoca e incita nossa atencdo até a fascinacéo, ao relatar
magistralmente sua histéria. O Maior Vendedor do Mundo € um livro de
atracdo emocional para milhdes.”

Roy Garn, Diretor Executivo
do Instituto de Atracdo Emocional

“Muito poucos homens tém o talento para escrever com que Og Mandino
foi abengoado. Os pensamentos contidos nestelivro simbolizam aimportancia
da venda na existéncia de todo o mundo.”

Sol Polk, Presidente da
Polk Bros., Inc.

“Gosto da historia... gosto do estilo... gosto do livro. Todo vendedor e os
membros de sua familia deveriam |&-10.”

W. Clement Stone, Presidente
da Companhia de Seguros
Associada da América



“Fui dominado completamente por O Maior Vendedor do Mundo. E,
sem dlvida, a maior e mais tocante historia que jamais li. E tdo bom este
livro que ha dois deveres que eu vincularia a ele; primeiro, ndo se deve
deixa-lo antes de terminar; e, segundo, todas as pessoas que vendem alguma
coisa - eisto inclui todos nés - devem |&-0.”

Robert B. Hensley, Presidente
da Companhia de Seguros
de Vida de Kentucky

“Acabel de ler ininterruptamente O Maior Vendedor do Mundo. A trama
€ original e genial. O estilo € interessante e fascinante. A mensagem &
comovente e inspiradora.

Cada um de nés € um vendedor, ndo importa qual sua ocupagdo ou
profissdo. Principalmente cada qual deve vender-se a si proprio a fim de
encontrar felicidade pessoal e paz de espirito. Este livro, se cuidadosamente
lido, absorvido e meditado, pode gjudar cada um de nés a ser seu melhor
vendedor.”

Louis Binstock, rabinho do
templo Sholom, Chicago

“Emminhaopinido, O Maior Vendedor do Mundo, de Og Mandino, tornar-
se-4 um cléssico. Ja editel centenas de livros em todos estes anos, mas a
poderosa mensagem de Og Mandino descobriu um lugar no mais intimo do
meu Ser.

Frederick V. Fell
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Hafid demorou-se ante 0 espel ho de bronze e estudou suaimagem
refletidano metal polido.

“Apenas os olhos continuaram jovens’, murmurou ao virar se e
atravessar devagar 0 espagoso piso de marmore. Passou por entre as
negras colunas de 6nix que se erguiam para sustentar o teto brunido de
prata e ouro e suas pernas envel hecidas transportaram-no pelas mesas
esculpidas do ciprus e do marfim.

Carapacasdetartarugas rel uziam dos canapés e divas e as paredes,
marchetadas de gemas, cintilavam com brocados do mais esmerado
desenho. Enormes palmeiras cresciam placidamente em vasos de bronze
formando uma fonte de ninfas de alabastro, enquanto caixas de flores,
com gemas incrustadas, competiam, em aten¢éo, com 0 seu conteddo.
Nenhum visitante do pal &cio podiaduvidar de que Hafid fosse realmente
senhor de grande riqueza.

O ancido passou por um jardim murado e entrou no depésito
gue se estendia além da mansdo por quinhentos passos de distancia.
Erasmo, seu guarda-livros chefe, esperava, incerto, logo depois da



entrada.

— Saudagdes, senhor.

Hafid assentiu com a cabega e prosseguiu em siléncio. Erasmo o
seguiu, 0 semblante incapaz de esconder a preocupagao com o pedido
incomum do amo, de umareuni&o naguele local. Préximo aplataforma
de carga, Hafid parou para observar as mercadorias sendo removidas
dos carros de bagagem e contadas ao entrar em barracas separadas.

Havia s, bonslinhos, pergaminhos, mel, tapetes e 6leo daAsia
Menor; vidros, figos, nozes e balsamo de seu préprio pais; tecidos e
drogas de Palmira; gengibre, canelae pedras preciosas daArabia; milho,
papel, granito, alabastro e basalto do Egito; tapecarias da Babilonia;
pinturas de Roma; e estdtuas da Grécia. O cheiro de balsamo pesavano
ar e o sensivel e velho nariz de Hafid percebia a presenca de doces,
ameixas, macas, queijos e gengibre.

Finalmente ele se voltou para Erasmo.

— Velho amigo, quanta riqueza ha agora acumulada em nosso
tesouro?

Erasmo empalideceu:

— Tudo, meu amo?

— Tudo.

— N&o estudel 0s nimeros recentemente, mas calcularia que ha
um saldo de sete milhGes de talentos de ouro.

— E se todas as mercadorias dos meus depdsitos e emporios
fossem convertidas em ouro, qual seria o resultado?

—Nosso inventério aindando estacompleto para estatemporada,
meu senhor, mas calcularia um minimo de outros trés milhdes de
talentos.

Hafid assentiu com a cabeca.

— Bastade compras de mercadorias. Traceimediatamente planos,
sgjalaquais forem, para vender tudo que € meu, e converta o total em
ouro.

O guarda-livros abriu a boca, mas nenhum som saiu. Recuou
como gue assustado e, quando finalmente pddefalar, aspalavrasvieram



com esforco.

— Eu ndo entendo, senhor. Este tem sido nosso ano maislucrativo.
Todos 0s empOrios acusam aumentos nas vendas sobre as do ano
anterior. Até as legides romanas sao agora nossos fregueses, pois ndo
vendeu o senhor ao Procurador de Jerusal ém duzentos garanhdes arabes
nesta quinzena? Perdoe-me a ousadia, pois raramente discuto suas
determinacbes, meu senhor, mas esta ordem eu ndo pPosso
compreender...

Hafid sorriu gentilmente e apertou a méo de Erasmo.

— Meu companheiro de confianga, tem sua memoria suficiente
forca pararecordar a primeira ordem recebida de mim, quando entrou
neste emprego, muitos anos arras?

Erasmo franziu a testa momentaneamente e entdo sua face
iluminou-se.

— Fui encarregado pelo senhor de retirar, todo ano, a metade do
lucro de nosso tesouro e distribui-la aos pobres.

—Nao me considerou vocé, nagquel a época, um insensato homem
de negdcios?

— Eu tinha grandes pressentimentos, senhor.

Hafid assentiu e estendeu os bragos para as plataf ormas de carga.

— Admite, agora, que sua preocupacéo era sem fundamento?

— Sim, senhor.

— Ent@o deixe-me encorgjéa-lo a ter fé nesta decisdo, até que
expligue os meus planos. Eu sou agoraum velho e minhas necessidades
sdo simples. Desde que minha adorada Lisha foi ha muito retirada de
mim apdstantos anos defdicidade, é meu desgjo distribuir todaaminha
rigueza com os pobres desta cidade. Guardarei comigo apenas 0
suficiente para completar minha vida sem desconforto. Além de fazer
nosso inventario, desejo que vocé providencie os documentos
necessarios que transferirao a propriedade de todo empdrio aguele que
o dirige paramim. Desgj o também que vocé distribuacinco mil talentos
de ouro entre esses administradores, como recompensa por Seus anos
de lealdade e para que eles possam reabastecer suas prateleiras da



maneiraque lhes agradar.

Erasmo comegou afalar, masamao erguidade Hafid o silenciou.

A tarefaparece-lhe desagradavel ?

O guarda-livros balangou a cabeca e tentou sorrir.

— N&o, meu senhor, apenas ndo posso entender seu raciocinio.
Suas palavras sdo as de um homem cujos dias estdo contados.

— E do seu caréter, Erasmo, que sua preocupacio deva ser por
mim, ao invés de por vocé préprio. N&o cogita vocé de algo para seu
futuro, quando nosso império comercial for dispersado?

—Temos sido companheiros por muitos anos. Como posso, agora,
pensar somente em mim?

Hafid abracou seu velho amigo e replicou:

— N&o é necessario. Peco-lhe que transfira imediatamente
cinquenta mil talentos de ouro para seu nome, e suplico-lhe que
permanega comigo até que uma promessa que fiz, ha muito tempo,
sgjacumprida. Observada apromessa, legarel este palacio e depésito a
VOCE, pois entdo estarei pronto para reunir-me a Lisha.

O velho guarda-livros fitou 0 amo, incapaz de compreender as
palavras que ouvira,

— Cinqlienta mil talentos de ouro, o palacio, o depdsito... ndo
faco por merecer...

Hafid assentiu com a cabeca.

— Sempre contel suaamizade como meu maior bem. O que agora
entrego a vocé é de pouca importancia, comparado a sua infindavel
lealdade. Vocé dominou a arte de viver ndo para si exclusivamente,
mas para 0s outros, e essa preocupagao timbrou-o acimade tudo como
um homem entre oshomens. Agoraeu 0 incito aapressar aconsumagao
dos meus planos. O tempo € 0 que de mais precioso eu possuo e ataca
do tempo de minha vida esta quase chela.

Erasmo voltou o rosto para ocultar as |agrimas.

Sua voz embargou, ao perguntar:

—E o que éapromessa, ainda por cumprir? Conquanto tenhamos
sido como irméos, nunca ouvi o senhor falar detal coisa.



Hafid cruzou os bragos e sorriu.

— Encontré-lo-ei de novo ao desincumbir-se de minhas ordens
destamanhé&. Revelar-lhe-ei, entdo, um segredo que n&o partilhel com
ninguém, exceto minha adorada esposa, por cerca de trinta anos.



Dois
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Ent&o sucedeu que umacaravanafortemente escoltadalogo partiu
de Damasco transportando certificados de propriedade e ouro para
agueles que dirigiam cada um dos empdrios de Hafid. De Obed, em
Joppa, a Reuel, em Petra, cada um dos dez administradores recebeu a
noticiadaretirada e do presente de Hafid em pasmado siléncio. Final-
mente, apos fazer sua Ultima parada no empdrio em Antipatris, estava
finda a missdo da caravana.

O mais poderoso império comercial de seu tempo ndo mais
existia

Com o coragdo pesado de tristeza, Erasmo mandou avisar ao
amo que o depdsito estavavazio e que 0s emporios ndo mai s ostentavam
aorgulhosabandeirade Hafid. O mensageiro regressou com um pedido
de que Erasmo se encontrasse imediatamente com 0 amo, proximo a
fonte, no peristilo.

Hafid estudou o rosto de seu amigo e perguntou:

— Fez tudo?

— Tudo, meu senhor.



— N&o se aflija, meu bom amigo, e siga-me.

Apenas 0 som de suas sandélias ecoava no gigantesco aposento
guando Hafid levou Erasmo para a escadaria de marmore que ficava
ao fundo. Sais passos diminuiram momentaneamente ao se
aproximarem de um solitario vaso defluoritanumaprateleirade madeira
de &rvore citrica e ele observou que aluz do sol tinhamudado a cor do
vidro, de branco parapurpura. Suaface, envelhecidapel osanos, estam-
jpouU UM SOrTisO.

Ent&o os dois velhos amigos comegaram a subir os degraus que
levavam ao quarto sob a clpulado pal &cio. Erasmo notou que aguarda
armada ndo mais existia. Finalmente ganharam o patamar e pararam,
visto que ambos estavam quase sem folego pelo esforco da subida.
Depois seguiram para o0 segundo patamar e Hafid retirou a pequena
chave do cinto, destrancou a pesada porta de carvalho e forgou-a com
0 corpo, com o que ela se abriu, rangendo. Erasmo hesitou até que seu
amo acenasse para entrar e, entdo, avangou timidamente para o quarto
onde ninguém tivera permissao para entrar, por cerca de trinta anos.

No ambiente cinzento e empoeirado, aluz irradiava de pequenas
torres acimade Erasmo, que se agarrou ao brago de Hafid até que seus
olhos se acostumaram a semi-escuriddo. Com um leve sorriso, Hafid
observou Erasmo, gque, locomovendo-se lentamente, saiu num quarto
vazio, exceto por um pegueno ball de cedro iluminado por um feixe de
luz solar num canto.

— Néo esta desapontado, Bramo?

—N&o sal 0 que dizer, senhor.

—Na&o esta desapontado com os moveis? Certamente, o contetido
deste quarto tem sido assunto de conversa de muitos. Vocé nunca
especulou sobre 0 mistério que envolve tudo que aqui se encontra e
gue eu guardo téo zelosamente por tanto tempo?

Erasmo assentiu com a cabeca.

—E verdade. Tem havido muita.conversae muitosrumores, pelos
anos, quanto ao que nosso amo guarda escondido aqui natorre.

— Sim, meu amigo, e muitos deles eu ouvi. Tem-se dito que aqui
seguardam barris de diamantes, lingotes de ouro, ou animais selvagens,



ou péssaros raros. Certa vez um persa, mercador de tapetes, deu a
entender que talvez eu mantivesse aqui um pegqueno harém. Lishariu,
ao imaginar-me com umacol ecdo de concubinas. Mas, como vocé pode
ver, nada ha aqui, exceto um pequeno bal. Agora, venha para ca.

Os dois agacharam-se ao lado do ball e Hafid cuidadosamente
comegou a soltar as correias de couro que o envolviam. Ele inalou a
fragranciado cedro e, finalmente, empurrou atampa, que se abriu sem
dificuldade. Erasmo curvou-se afrente e espiou sobre o ombro de Hafid
0 contetido da arca. Olhou para Hafid e balancou a cabeca espantado.
Nada havia na arca sendo pergaminhos... pergaminhos de couro.

Hafid estendeu a méo e gentilmente retirou um dos rolos. Por
momentos, apertou-o ao peito e cerrou os olhos. Uma calmatranqila
pairou-lhe sobre o rosto, apagando as marcas da idade. Entdo, pbs-se
de pé e apontou para o ball.

— Fosse este quarto enchido até as vigas de diamantes, seu valor
n&o superaria 0 gue seus olhos véem nesta simples caixa de madeira.
Todo o éxito, felicidade, amor, paz de espirito e riquezade que desfruto
provém diretamente do que esta contido nestes poucos pergaminhos.
Meu débito para com eles e para com o sdbio que 0s confiou ao meu
cuidado ndo pode jamais ser retribuido.

Assustado pelo tom devoz de Hafid, Erasmo recuou e perguntou:

— E este 0 segredo a que o senhor se referiu? Este ball se achade
algumamaneiraligado apromessaque o senhor tem de cumprir ainda?

— A resposta € “sim” a ambas as suas perguntas.

Erasmo passou a méo pela testa molhada de suor e fitou Hafid
com descrenca.

— Que esta escrito nestes pergaminhos, que lhes confere valor
maior que o de diamantes?

— A excegdio de um, todos estes pergaminhos contém um
principio, uma lei, ou uma verdade fundamental, escritos num unico
estilo, paragjudar o leitor aentender seu significado. Parasetornar um
mestre naarte de vender, deve-se aprender e praticar o segredo de cada
um destes pergaminhos. Quando se dominam estes principios, tem-se
0 poder de acumular toda ariqueza que se desgja.



Erasmo fitou o pergaminho com assormbro.

— Rico até mesmo como o senhor?

— Atémaisrico, se quiser.

— O senhor afirmou que, a excegdo de um, todos estes perga-
minhos contém principios de venda. O que contém o ultimo
pergaminho?

— O ultimo pergaminho, como vocé o chama, € o primeiro que
deve ser lido, ja que cada um é numerado para ser lido em sequéncia
especial. E o primeiro contém um segredo que tem sido dado a poucos
sabiosatravésdahistéria. Em verdade, eleensinaamaneiramaisefetiva
de aprender 0 que esta escrito nos demais.

— Parece ser umatarefadificil derealizar.

—E, naverdade, umatarefasimples, desde que se queirapagar o
preco, em tempo e concentracdo, até que cada principio se torne uma
parte da personalidade de cada um; se torne como um habito.

Erasmo meteu a mao no bal e retirou um pergaminho.
Segurando-o gentilmente entre os dedos, passou-o afoito para Hafid.

— Perdoe-me, meu amo, mas por que razéo nao partilhou estes
principios com outros, especialmente aqueles que labutam h& muito
tempo com o senhor? Se 0 senhor sempre mostrou tanta generosidade
em todas as outras questbes, como € que todos que venderam pelo
senhor ndo ganharam aoportunidade deler estas palavras de sabedoria
e, dessa maneira, enriquecer também? Afinal de contas, todos seriam
melhores vendedores com téo valiosa sabedoria. Por que o senhor
manteve para si estes principios por todos estes anos?

— Eu ndo tinha escolha. Ha muitos anos atras, quando estes
pergaminhos foram a mim confiados, prometi sob juramento que
partil hariaseu contelido com apenas uma pessoa. Até hoje ndo entendo
0 raciocinio desse estranho pedido, mas ordenaram-me aplicar os
principios dos pergaminhosaminhapropriavida, até que um diaa guém
aparecesse e necessitasse, mais do que eu quando jovem, da gjuda e
orientacdo neles contidas. Disseram-me que mediante algum sinal eu
reconheceria a pessoa a quem deveria passar 0s pergaminhos, mesmo
gue tal pessoa ndo soubesse estar a procuré-|os.



“Esperei com paciéncia e enquanto esperava apliquei estes
principios como me foi permitido fazer. Com sua sabedoriatornei-me
0 que muitos chamam ‘o maior vendedor do mundo’, assim como
aquele que me legou esses pergaminhos foi proclamado ‘o maior
vendedor de seu tempo’. Agora, Erasmo, talvez vocé entenda, afinal,
por que algumas de minhas acles através dos anos Ihe pareceram
estranhas eimpraticaveise, contudo, resultaram em éxito. Sempreforam
meus feitos e decisdes guiados por estes pergaminhos; portanto, néo
foi através de minha sabedoria que adquirimos tantos talentos de ouro.
Fui apenas o instrumento de realizacéo.

— O senhor ainda cré que aquele que deve receber tais perga-
minhos do senhor, meu amo, aparecera- apos tanto tempo?

—-Sim.

Hafid recol ocou gentilmente os pergaminhos e fechou o bau. De
joelhos, falou, brandamente:

— Vocé ficard comigo até esse dia, Erasmo?

O guarda-livros adiantou-se, banhado por umaluz branda, e eles
se apertaram as maos. Ele assentiu com a cabega e depois seretirou do
guarto, como se sob uma ordem inefavel de seu amo. Hafid repds as
correiasde couro no baul, ergueu-se edirigiu-se paraumapeguenatorre.
Passando por e a, seguiu paraum palanque que cercavaagrande clpul a.

Um vento do Levante soprava-lhe a face, trazendo consigo o
aromade lagos e do deserto na distancia. Ele sorriu como se estivesse
postado sobre os telhados de Damasco e seus pensamentos
retrocederam tempo adentro...



Trés
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Noinverno, ofrio eracruel no MontedasOliveiras. De Jerusalém,
pelaestreitaaberturado Vale Kidrom, vinhao cheiro defumaga, incenso
e carne queimada do Templo, e esse ar impuro misturava-se com o
odor resinoso dos terebintos da montanha.

Num declive descampado, a curtadistanciadaal deiade Bethpage,
dormitavaaimensacaravanade mercadorias de Pathros de Palmira. J&
era bem tarde e até os garanhfes favoritos dos grandes mercadores
tinham parado de pastar nos ralos arbustos de pistéceas e deitavam
junto a uma macia cerca de louros.

Para além das longas filas de tendas em siléncio, grossos cipos
de cnhamo se enrolavam em quatro oliveiras antigas. Elas formavam
um curral esguadrejado, cercando confusasformas de cameloseburros
amontoados para se aguecerem uns nos outros. Exceto por doisvigias,
gue rondavam proximos aos carros de bagagem, o Unico movimento
no campo era o da alta e mével sombra delineada na grande tenda de
pele de cabra de Pathros.

No seu interior, Pathros passeava de um lado paraoutro, parando



ocasional mente, quando entdo franzia atesta e balancavaacabegapara
0jovem g oel hado timidamente préximo aentradadatenda. Finalmente
assentou o corpo aflito no tapete bordado aouro e acenou para o rapaz
Se aproximar.

—Hafid, vocé semprefoi como de minhafamilia. Estou perplexo
e embaragado com o0 seu estranho pedido. Vocé néo esta contente com
0 Seu servico?

Os olhos do rapaz estavam fixos no tapete.

— N&o, senhor.

— Talvez o tamanho sempre crescente da nossa caravana tenha
feito a sua tarefa de tratar dos camelos e dos burros grande demais. E
iSS0?

— N&o, senhor.

— Entéo, por favor, repita o seu pedido. Incluatambém, em suas
palavras, arazéo de tdo incomum pedido.

— E meu desgjo tornar-me um vendedor de suas mercadorias,
meu senhor, em vez de guardador de camel os. Desgjo ser como Hadad,
Simon, Caleb e outros, que partem de nosso carro de bagagem com
animais quase arastgar com o peso de suas mercadorias e regressam
com ouro parao senhor, meu amo, e paraelestambém. Desgjo melhorar
minha baixa posi¢éo na vida. Como guardador de camelos n&o sou
nada, enquanto como um vendedor parao senhor posso adquirir riqueza
e éxito.

—Oquelheda certeza?

— Tenho ouvido freglientemente o senhor dizer que nenhum outro
negocio ou of icio of erece mais oportuni dades para umapessoa se erguer
da pobreza para a grande riqueza do que o de vendedor.

Pathros pds-se a assentir com a cabeca mas pensou um pouco e
continuou a perguntar ao jovem:

— Cré vocé que é capaz de desempenhar suas fungdes como
Hadad e outros vendedores?

Hafid mirou atentamente o anciéo e replicou:

— Muitas vezes ouvi, por acaso, Caleb gueixar-se com o senhor



dos azares que explicam sua fata de vendas e muitas vezes ouvi o
senhor lembrar-lhe que qualquer um seria capaz de vender todas as
mercadorias de seu deposito, meu senhor, em pouco tempo, se se
dedicasse aaprender os principios eleis de venda. Se o senhor cré que
Caleb, a guem todos chamam tolo, pode aprender esses principios,
n&o posso eu também adquirir essa sabedoria especial ?

— Se vocé dominasse estes principios, qual seria o grande sonho
de suavida?

Hafid hesitou e depois respondeu:

— Tem-se repetido pelaterraque o senhor € um grande vendedor.
O mundo jamais viu um império comercial tdo grande como o que o
senhor construiu com o dominio da arte de vender. Minha ambicéo é
tornar-me maior que o senhor, 0 maior mercador, 0 homem maisrico,
0 maior vendedor de todo o mundo!

Pathros recuou e estudou aquele rosto jovem e escuro. O cheiro
dos animais estava em suas roupas, mas o0 jovem demonstrava pouca
humildade nas maneiras.

— E 0 que fard com essa grande riqueza e espantoso poder que
certamente o acompanharéo?

— Farei como o senhor. Minha familia sera provida com os
mel hores bens mundanos, e o resto dividirei com aqueles em privagao.

Pathros balangou a cabega.

— Riqueza, meu filho, ndo devia nunca ser seu grande sonho.
Suas palavras sdo eloguentes, mas sdo meras palavras. A verdadeira
riqueza € a do coragdo, ndo a da bolsa.

Hafid hesitou.

— N&o € 0 senhor rico, meu amo?

O ancido sorriu da ousadia de Hafid.

—Hafid, no quetocaariquezamaterial, hdapenas umadiferenca
entre mim e 0 mais baixo mendigo que ronda o pal&cio de Herodes. O
mendigo pensa apenas em seu préximo prato de comida e eu penso
apenas naguele gque serd 0 meu Ultimo prato de comida. Ndo, meu
filho, n&o aspire ariqueza e ao trabalho apenas para ser rico. Esforce-



se, em vez disso, pelafelicidade, paraser anado e amar, e, maisimpor-
tante, para adquirir paz de espirito e serenidade.

Hafid persistia:

- Mas essas coisas s80 impossivels sem ouro. Quem pode viver,
na pobreza, com paz de espirito? Como se pode demonstrar amor por
umafamilia se se éincapaz de alimenta-la, vesti-la e dar-lhe casa para
morar? O senhor mesmo diz que a riqueza € boa quando traz alegria
aos outros. Por que entdo ndo é boa para a minhaambicado de ser rico?
A pobreza pode ser um privilégio e até uma maneira de vida para o
monge no deserto, pois ele tem apenas a S mesmo para sustentar e
ninguém, sendo a seu Deus, para agradar, mas eu a considero como a
marcade umafaltade capacidade ou de ambicdo. Eu ndo sou deficiente
em nenhuma dessas qualidades.

Pathros franziu atesta:

— O gue Ihe causou este stbito acesso de ambi¢do? Vocé falaem
prover uma familia, mas ndo tem familia alguma, pois fui eu que o
adotei, desde a peste que levou seus pais.

A pele bronzeada de Hafid ndo pode esconder-lhe o stibito rubor
das faces.

Enquanto acampamos em Hebrom, antes de vigiarmos para ca,
eu conheci afilhade Caneh. Ela... ela...

— Oh, oh, agora a verdade aparece. O amor, ndo nobres ideais,
fez de meu guardador de camelos um poderoso soldado pronto a
enfrentar 0 mundo. Calneh é homem muito rico. Sua filha e um
guardador de camelos? Nuncal Mas sua filha e um rico, jovem e
simpatico mercador... ah, essa é outra histéria. Muito bem, meu jovem
soldado, eu 0 gjudarei ainiciar asua carreirade vendedor.

O rapaz caiu de joel hos e agarrou-se as vestes de Pathros.

— Senhor, senhor! Como posso mostrar-lhe minha gratidao?

Pathros esquivou-se do aperto de Hafid e recuou.

— Eu sugeriria que suspendesse sua gratiddo por enquanto.
Qualquer gjuda que Ihe dé sera como um grdo de areia comparado as
montanhas gque vocé deve mover em seu proprio beneficio.



A aegriade Hafid imediatamente se amainou ao perguntar:

— O senhor vai ensinar-me 0s principios e leis que me
transformardo em um grande vendedor?

—Nao ensinarei, como ndo tornei suainfanciabrandaeféacil pelo
mimo. Tenho sido criticado frequentemente por condenar meu filho
adotivo a vida de guardador de camelos, mas confiei que, se o fogo
bom queimasse por dentro, ele finamente emergiria... e quando tal
ocorresse vocé seria mais homem para seus anos de &rdua labuta. Esta
noite, seu pedido deixou-me feliz, pois o fogo da ambicdo reluz em
seus olhos e sua face brilha com ardente desgjo. Isto é bom e minha
SUposi¢do sustentou-se, mas vocé deve ainda provar que ha mais em
suas palavras do que simplesmente ar.

Hafid permaneceu silencioso e 0 ancido prosseguiu:

—Primeiro, vocé deve provar-me e, maisimportante, asi mesmo,
gue pode suportar a vida de vendedor, pois ndo € destino facil o que
escolheu. Verdadeiramente, muitas vezes vocé me ouviu dizer que as
recompensas sdo grandes se se tem éxito, mas apenas porque
pouquissimos tém éxito. Muitos sucumbem ao desespero e falham
sem perceber que ja possuem todos 0s instrumentos necessarios para
adquirir grande riqueza. Muitos outros enfrentam os obstacul os do ca-
minho com medo e divida e os consideram inimigos, quando, em
verdade, esses empecilhos séo amigos e colaboradores. Os obstacul os
S80 necessarios para o éxito, poisem venda, como em todas as carreiras
de importéncia, a vitoria sO vem apenas ap0s muitas lutas e inimeras
derrotas. Contudo, cadaluta, cadaderrota, agucasuastécnicaseforgas,
Sua coragem e persisténcia, sua capacidade e confianca e, assim, cada
obstaculo € um companheiro de armas forcando-o a melhorar... ou
desistir. Cadamal ogro € umaoportunidade para seguir avante. Desvie-
se deles, evite-0s, e vocé desperdica seu futuro.

O jovem assentiu com a cabega e ameagou falar, mas 0 anciéo
ergueu a mao e prosseguiu:

— Ademais, vocé esta se aventurando na mais solitéria profissdo
do mundo. Até os desprezados coletores de impostos regressam aos
lares ao por-do-sol e as legides de Roma tém um quartel a que



denominam lar. Mas vocé testemunhara muitos pores-do-sol distante
dos amigos e dos entes queridos. Nada traz a dor da soliddo a um
homem t&o rapidamente quanto passar por uma casa estranha e
testemunhar, aluz do lampido, umafamilia partindo o p&o ao anoitecer
no aconchego do lar.

“ Seré nesses periodos de solid&o que as tentagGes o afrontar&o.
A maneira como vocé enfrentara essas tentages af etara grandemente
sua carreira. Estar-se na estrada apenas com o animal € uma sensagao
estranha e frequentemente assustadora. Muitas vezes esquecemos
NOSSas perspectivas e nossos valores e Nos sentimos como criangas,
ansiando por nossa propria seguranca e amor. O que achamos como
substituto jaencerrou acarreirade muitos, inclusive milhares que eram
considerados de grande potencial na arte de vender. Ademais, ndo
havera ninguém para distrai-lo ou consola-lo quando ndo vender
nenhuma mercadoria; ninguém, exceto aqueles que procuram separa-
lodesuaalgibeira.

—Eu serei cuidadoso e seguirel ariscao seu conselho, meu senhor.

— Ent&o, vamos comecar. Por enquanto vocé ndo recebera mais
nenhum conselho. Cologue-se diante de mim como um figo verde.
Até gque o figo amadureca ndo pode ser chamado defigo e até que vocé
ndo se tenha exposto ao conhecimento e a experiéncia ndo pode ser
chamado de vendedor.

— Como comegarei ?

— Pela manhg, vocé ira falar com Silvio, no carro de bagagem.
Ele deixara aos seus cuidados uma das nossas melhores e mais novas
tdnicas. E tecidacom pélo de cabraeresistira até a chuvamais pesada.
E tingida com o vermel ho das raizes da garanca, para que a cor n&o se
solte. Préximo a bainha vocé encontrara bordada, pelo lado de dentro,
uma pequenaestrela. E o simbolo de Tola, cujafébricafaz asmelhores
tunicas do mundo. Japroximo aestrelaesta o meu simbolo, um circulo
dentro de um quadrado. Ambos os simbolos sdo conhecidos e
respeitados por todo o pais e vendemos inimeros milhares de tunicas.
Tenho negociado com os judeus por tanto tempo que apenas Sei seus
nomes por um vestuario como esse. E chamado de abeyah.



“Pegue atunica e umamula e parta ao amanhecer paraBelém, a
aldeia pela qual nossa caravana passou antes de chegar aqui. Nenhum
de nossos vendedores jamais a visitou. Dizem que é uma perda de
tempo, porque o povo é muito pobre, mas ha muitos anos atras vendi
cem tunicas entre os pastores de |a. Permaneca em Belém até vender
uma tunica

Hafid assentiu com a cabega, tentando em vao ocultar aemocao.

— A que preco devo vender atunica, meu amo?

— Debitarei um denério de prata em seu home no meu livro. Ao
voltar, vocé me devolverdum denério de prata. Guarde o que receber a
Mai s Como comissao e assim, realmente, vocé proprio vai determinar o
preco datunica. Podevisitar afeiraqueficano portéo L este ou of erecer
em cada porta da cidade, a qual, estou certo, tem cerca de mil.
Certamente, é concebivel que umatunica sejavendidalg, ndo acha?

Hafid assentiu de novo, ja pensando no dia seguinte.

Pathros colocou a méo gentilmente no ombro do rapaz.

— N&o colocarei ninguém em seu servico até que volte. Se
descobrir que seu estbmago ndo € para esta profisséo, eu entenderel, e
VOCE nNdo precisara se considerar em desfavor. Nunca se envergonhe de
tentar e fracassar, pois se alguém nunca fracassou € porque nunca
tentou. Quando voltar, perguntarei detidamente a respeito de suas
experiéncias. SO entdo decidirei como proceder para ajudé-lo a fazer
com que seus vagos sonhos se concretizem.

Hafid curvou-seevirou parasair, mas 0 ancido aindaprosseguiu:

— Filho, h& um preceito que vocé deve guardar ab comegar essa
nova vida. Tenha-0 sempre presente e vencera obstacul os aparente-
mente impossivel's, que com certeza encontrara, como todos aqueles
gue tém ambic&o.

Hafid esperou.

— Sim, senhor?

— O fracasso jamais 0 surpreendera se sua decisdo de vencer
for suficientemente forte.

Pathros adiantou-se para o jovem.

— Vocé compreende todo o significado de minhas palavras?



— Sim, senhor.

— Repita-as entdo paramim.

— O fracasso jamais me surpreendera, se minha decisio de
vencer for suficientemente forte.



Quatro

w

Hafid pds de lado o pedaco de p&o mordiscado e pensou em seu
infeliz destino. Amanha seria seu quarto diaem Belém eaunicatinica
vermelha que ele retirara tdo confiante da caravana estava ainda no
embrulho no lombo do animal, agora amarrado numa estaca na gruta
atrés da hospedaria.

Ele ndo ouvia o barulho que o cercava no superlotado refeitorio,
ao fazer careta, arefeicdo aindapor terminar. DUvidas que assaltavam
todo vendedor, desde o comego dos tempos, passavam-Ihe pelamente.

“Por que as pessoas ndo me ddo ouvidos? Como atrair sua
atencdo? Por que fecham suas portas antes mesmo que eu tenha dito
cinco palavras? Por que perdem o interesse pela minha conversa e se
afastam? Sera todo mundo pobre nesta cidade? O que posso dizer
guando eles declaram gque gostam da tunica mas ndo podem pagé-1a?
Por que tantos me dizem para passar depois? Como 0s outros
conseguem vender, quando eu ndo consigo? Que medo é este que me
domina quando me aproximo de uma porta fechada e como posso
vencé-10? Sera que 0 meu preco ndo faz par com o dos outros vende-
dores?’



Balancou a cabega, em desgosto pelo fracasso. Talvez ndo fosse
aquela a vida para ele. Talvez devesse continuar como guardador de
camelos e ganhar apenas moedas de cobre por dia de trabalho. Como
vendedor de mercadorias, ficariaverdadeiramentefeliz sevoltasse para
a caravana, sem lucro absolutamente nenhum? De que o0 chamara
Pathros? Um jovem soldado? Ele quis momentaneamente que estivesse
devoltaaos animais.

Seus pensamentos voltaram-se, entdo, para Lisha e seu severo
pai, Calneh, e as dividas imediatamente 0 abandonaram. Aquelanoite
ele dormiria de novo nas colinas para conservar suas economias e na
manha seguinte venderiaatunica. Ademais, falariacomtal eloquéncia
gue conseguiria um bom preco por ela. Comegaria cedo, logo apés o
alvorecer, eseingtaariapréximo afontedacidade. Dirigir-se-iaatodos
gue se aproximassem e dentro de pouco tempo estaria retornando ao
Monte das Oliveiras com prata nos bolsos.

Estendeu a méo para pegar o resto de péo e se pds a comer
enquanto pensava no amo. Pathros iria orgulhar-se dele, pois néo
desesperara ou regressara como fracassado. Em verdade, quatro dias
eramuito tempo paraconsumar avenda de apenas umatunica, masele
sabia que se realizasse o feito em quatro dias poderia aprender com
Pathros a redliza-lo em trés e, depois, em dois dias. Com o tempo,
tornar-se-ia tdo eficiente que venderia muitas tunicas numa so horal
Seria, entdo, verdadeiramente, um vendedor de reputacéo.

Deixou abarulhentahospedariae rumou paraagrutae seuanimal.
O ar frio endurecera a grama com uma fina camada de geada e cada
folhinhaqueixava-se, estalando com a pressdo de suas sanddlias. Hafid
decidiu n&o sair para as colinas essa noite. Em vez disso, descansaria
na gruta com seu animal.

Amanha, sabia, seria um dia melhor, visto entender agora por
gue outros sempre se desviavam da aldeia empobrecida. Tinham dito
gue nadasevendiaali eelerecordavaessas paavrastodavez que alguém
recusava comprar sua tunica. Pathros, contudo, vendera centenas de
tunicasali, muito tempo antes. Talvez ostempostivessem sido diferentes
e, afinal de contas, Pathros era um grande vendedor.



Umacintilanteluz vindadagrutafé-lo apertar os passos, temendo
algum ladrdo. Ele correu para a entrada pronto a derrubar o bandido e
reaver seus bens. No entanto, a tenséo imediatamente o abandonou a
vista do que confrontava.

Uma pequena vela, forcada numa fenda na parede da gruta,
brilhavafracamente sobre um homem barbado e umajovem, achegados
intimamente. A seus pés, huma pedra esburacada, onde usualmente
ficavaaforragem do gado, dormia um menino. Hafid conhecia pouco
detais coisas, mas sentiu, pelapele enrugada e sangtiinea, que o menino
erarecém-nascido. Para proteger do frio o menino que dormia, ambos
0s mantos, o do homem e o da mulher, cobriam-no todo, menos a
cabecinha.

O homem assentiu com a cabeca nadirecéo de Hafid enquanto a
mulher aconchegava-se a crianca, Ninguém falou. Ent&o, a mulher
tremeu de frio e Hafid viu que o fino vestuério dela oferecia pouca
protecdo contra a umidade da gruta. Hafid fitou novamente o menino.
Observou fascinado como sua boca pequena abria e fechava quase
num sorriso, e uma estranha sensacdo o assaltou. Por alguma razéo
desconhecida, pensou em Lisha. A mulher tiritou novamente e seu
movimento subito despertou Hafid do devaneio.

Apo6s dolorosos momentos de indecisdo, o0 suposto vendedor
encaminhou-se paraseu animal. Cuidadosamente, desatou osnés, abriu
0 embrulho e retirou a tunica. Desdobrou-a e correu a méo sobre o
tecido. A tinturavermelhareluziu com aluz davela e ele pode ver o
simbolo de Pathrose o de Tola, naparte de baixo. O circulo no quadrado
eaestrela. Quantas vezes erguera essatunicanos bragos cansados, nos
ultimos trés dias? Parecia-|he que conhecia toda configuragéo e cada
uma de suas fibras. Era, realmente, uma tunica de qualidade. Com
cuidado, duraria uma existéncia.

Hafid fechou os olhos e suspirou. Depois, dirigiu-se com rapidez
apeguenafamilia, ajoelhou napalhaao lado do menino e, gentilmente,
retirou 0 manto do pai e, depois, o da mée. Devolveu cada um ao seu
dono. Ambos estavam chocados demais com a ousadia de Hafid para
reagirem. Entdo, Hafid abriu apreciosatunicavermelhae, gentilmente,



agasalhou com elaa crianga que dormia.

A umidade do beijo dajovem méae ainda estava naface de Hafid
ao conduzir ele seu animal paraforadagruta. Diretamente acimadele
encontrava-se a mais brilhante estrela que Hafid jamais vira. Fitou-a,
até que seus ol hos se encheram de lagrimas, e entdo puxou seu animal
pelo caminho que levava a estrada principal de voltaa Jerusalém e a
caravana na montanha.



Cinco

w

Hafid seguiu devagar, acabecacaidaparando maisnotar aestrela
espalhando seu caminho de luz diante dele. Por que cometera um ato
t80 tolo? N&o conhecia aguel as pessoas na gruta. Por que ndo tentara
vender-lhes a tunica? O que diria Pathros? E os outros? Eles rolariam
no chéo, quando soubessem que derade gracaatunicaque seincumbira
de vender. E para um menino desconhecido, numagruta. Rebuscou ha
cabecaumahistériague pudesse contar aPathros. Talvez pudesse dizer
gue atunicaforaroubadade seu animal, enquanto estavano refeitorio.
CreriaPathrosem tal historia? Afinal de contas, haviamuitos bandidos
naterra. E se Pathros acreditasse, ndo seria, entdo, culpado de desleixo?

Logo alcancou o caminho que levava ao Jardim de Getsémane.
Desmontou e encaminhou-se cansadamente afrente damula, até chegar
acaravana. A luz do céu pareciaaluz do dia, e 0 momento gque temia
rapidamente se avizinhou, assim que viu seu amo Pathros, do lado de
fora datenda, fitando os céus. Hafid permaneceu inerte, mas 0 ancido
notou-o quase imediatamente.

Havia pavor navoz de Pathros, quando se aproximou do jovem
e perguntou:



—Vocé veio diretamente de Belém?

— Sim, meu amo.

— N&o estd alarmado por essa estrela 0 acompanhar?

— N&o notel, senhor.

—Na&o notou? Senti-me incapaz de sair deste lugar, logo que avi
erguer-se sobre Belém, haquase duas horas. Nuncavi estrelacom mais
cor ebrilho. Logo que avi, elacomegou amover-se e aproximar-se de
nossa caravana. Agora gue esta bem em cima, vocé aparece, e, pelos
deuses, elando se move mais.

Pathros acercou-se de Hafid e examinou a face do jovem,
enguanto perguntava:

—Vocé participou de algum fato extraordinério la em Belém?

— N&o, senhor.

O ancido franziu atesta, como a pensar profundamente:

— Nunca conheci uma noite ou experiéncia tdo grandiosa como

Hafid hesitou:

— Eu também jamais esgquecerei esta noite, meu senhor.

— Oh, oh, entdo alguma coisa realmente aconteceu. Como € que
VOCé voltou em horatéo tardia?

Hafid ficou em siléncio enquanto o anci&o soltava, apal pando-o,
0 embrulho do lombo da mula

—Estavazio! Exito, finalmente! Venhaaminhatendae conte-me
0 gue se passou. Ja que os deuses transformaram a noite em dia, eu
Nn&o posso dormir, etalvez suas palavras fornecam alguma pista quanto
arazdo de uma estrela seguir um guardador de camelos.

Pathros reclinou-se na cama e ouviu de olhos fechados a longa
histériade Hafid em Belém, deinfindaveisrecusas, malogroseinsultos.
Vez por outra, assentia com a cabeca, como quando Hafid descreveu o
mercador de ceramica que o expulsara corporalmente de sua loja, e
sorriu ao ouvir que um soldado romano lhe atirara a tnica ao rosto
guando o jovem vendedor se recusara a baixar o preco.

Finamente, Hafid, com avoz asperaevelada, descreviaasdividas
gue o haviam assaltado na hospedaria, naquela mesma noite. Pathros



0 interrompeu:

— Conte-me, Hafid, as davidas, uma por uma, o que lhe passou
pela cabeca quando se sentou lamentando a sorte.

Apdbs Hafid nomea-las todas, dando o melhor de sua memaria, o
ancido perguntou:

— Agora, que pensamento finalmente entrou-lhe pela cabeca e
expulsou as duvidas, dando-lhe nova coragem para se decidir atentar
de novo vender atanica no dia seguinte?

Hafid ponderou sua resposta por um momento e entdo disse:

— Eu pensal apenas na filha de Calneh. Mesmo nagquela imunda
hospedaria, eu sabia que jamais poderia vé-la outra vez se fracassasse
— e entdo a voz de Hafid faltou. — Mas eu falhel a ela, de qualquer
forma.

— Falhou? Né&o entendo! Vocé n&o voltou com a tuanical

Em voz t&o baixa que Pathros teve de se curvar a frente para
ouvir, Hafid contou-lhe o incidente da gruta, 0 menino, a tdnica.
Enquanto o jovem falava, Pathros relanceava os olhos repetidamente
pela entrada aberta datenda e pelo brilho além, que aindailuminavao
ch&o do campo. Um sorriso ganhou forma em seu rosto perplexo e ele
Nn&o notou que o rapaz interrompera a historia e solucava.

Logo os solucos amainaram e houve apenas siléncio na grande
tenda. Hafid ndo ousavafitar o amo. Fracassarae provarague ndo estava
em condi¢cfes de ser mais que um simples guardador de camelos.
Combateu a ansia de virar-se, de um salto, e fugir da tenda. Sentiu,
entdo, améo do grande vendedor no ombro e forgou-se a olhar o amo
nos ol hos.

—Meu filho, esta viagem foi de muito lucro paravoceé.

— N&o, senhor.

—Paramim, foi. A estrelaque 0 seguiu curou-me de umacegueira
gue aindareluto em admitir. Explicar-lhe-el isto depoisqueregressarmos
aPamira. Agora, fago-lhe um pedido.

— Sim, meu amo.

— Nossos vendedores comegardo a chegar a caravana amanha
antes do por-do-sol e seus animais necessitardo de cuidado. Concorda



em reassumir as fungdes de guardador de camelos, por enquanto?

Hafid pbs-se de pé resignadamente e curvou-se ante seu benfeitor.

— O que o senhor quiser. Estarei as ordens... e lamento ter
fracassado ao senhor.

— V4, entéo, e prepare o regresso de nossos homens; encontrar-
nos-emos em Palmira.

Assim gque Hafid atravessou a entrada da tenda, a brilhante luz
do céu cegou-0 momentaneamente. Esfregou os olhos e ouviu 0 seu
amo chamé-lo de dentro da tenda.

O jovem virou-se e voltou para dentro, esperando que 0 anciéo
falasse. Entéo, Pathros apontou para ele e disse:

— Durma em paz, pois vocé néo fracassou.

A estrela brilhante permaneceu no céu por toda a noite.



w

Quase duas semanas depois que a caravanaregressara a base em
Palmira, Hafid foi despertado em sua cama de palha, no estabulo, e
chamado a presenca de Pathros.

Dirigiu se com rapidez ao dormitério do amo e parou, incerto,
ante a enorme cama que reduzia o tamanho de seu ocupante. Pathros
abriu os olhos e desvencilhou-se das cobertas até sentar-se ereto. Seu
rosto estava descarnado e as veias inchavam-lhe as méaos. Era dificil
acreditar que se tratasse do mesmo homem com quem falara apenas
doze dias antes.

Pathros moveu-se para a parte mais baixa da cama e o jovem
sentou-se cuidadosamente na beirada, esperando que o ancido falasse.
Até mesmo a voz de Pathros era diferente, em som e timbre, daquela
na ultima reuni&o.

— Meu filho, vocé ainda tem muitos dias para reexaminar suas
ambicdes. Existe ainda, dentro de vocé, a vontade de se tornar um
grande vendedor?

— Sim, meu senhor.

O ancido assentiu com a cabeca.



— Entéo, que assim sgja. Plangjara gastar muito mais tempo com
vocé, mas, como pode ver, ha outros planos para mim. Embora me
considere um bom vendedor, sinto-me incapaz de vender a morte seu
afastamento de minha porta. Ela tem esperado ha dias, como um céo
faminto a porta de nossa cozinha. Como o céo, ela sabe que finalmente
encontrara a porta aberta...

Um acesso detosse interrompeu Pathros e Hafid continuou inerte,
enquanto o ancido lutavacom afaltade ar. Finalmente, atosse parou e
Pathros sorriu com debilidade.

— Nosso tempo juntos € breve, de maneira que vamos comegar.
Primeiro, retire o pequeno bal de cedro de debaixo da cama.

Hafid gjoelhou-se e puxou um pequeno bal com correias de
couro. Colocou-0 sob o contorno que Pathros tragou com os pés na
cama. O ancido pigarreou:

— Ha muitos anos, quando minha posi¢éo era inferior a de um
guardador de camelos, tive o privilégio de socorrer um viagjante do
Oriente que fora atacado por dois bandidos. Ele insistiu em que eu
salvara sua vida e quis recompensar-me, embora eu ndo procurasse
nenhuma recompensa. Como eu ndo tinha familia, nem economias,
convenceu-me avoltar com ele para suacasae familia, ondefui aceito
como um dos seus.

“Um dia, depois gue me acostumara a minha nova vida, ele me
apresentou este bal. Dentro havia dez pergaminhos de couro, todos
numerados. O primeiro continha o segredo de aprender. Os outros
continham todos os segredos e principios necessarios para tornar-me
uma pessoa de grande éxito na arte de vender. Ent&o, a seguir, foi-me
ministrada, todos os dias, a palavra sabia dos pergaminhos, e com o
segredo de aprender, do primeiro pergaminho, finalmente memorizel
palavra por palavrade todos os pergaminhos até que el as se tornassem
parte de minhas maneiras e de minhavida. Elas se tornaram habito.

“Finalmente, recebi de presente com o ball, contendo os dez
pergaminhos, uma carta selada e uma bolsa com cinguienta moedas de
ouro. A cartaseladando eraparaabrir até que meu lar adotivo estivesse
fora de vista. Despedi-me da familia e esperei até alcancar a rota



comercial para Palmira antes de abrir a carta. A carta, em esséncia,
mandava-me tomar as moedas de ouro, aplicar o que aprendera dos
pergaminhos e comecar uma nova vida. Mandava, ainda, partilhar
sempre ametade dariquezaadquirida, fosse elaqual fosse, com outras
pessoas menos afortunadas, mas que ndo desse os pergaminhos de
couro nem os partilhasse com ninguém até o dia em que eu recebesse
um sinal especial que dissesse quem fora o proximo escolhido para
recebé-1os.

Hafid balancou a cabeca:

— Né&o entendo, senhor.

— Explicarei. Permaneci a espera dessa pessoa e do sinal por
muitos anos e enquanto esperava apliquei o que aprendi dos
pergaminhos para acumular uma grande fortuna. Quase cheguei a
acreditar que tal pessoa jamais apareceria antes de minha morte, até
gue vocé regressou de sua viagem a Belém. Meu primeiro
pressentimento de que vocé fora o escolhido para receber os
pergaminhos veio-me quando vocé apareceu sob a estrela brilhante
gue o seguira de Belém. Em minha alma tentei compreender o
significado desse fato, mas resignei-me a ndo desafiar as acbes dos
deuses. E entéo, quando vocé disse que cederaatunica, que significava
tanto para vocé, algo dentro de minha ama falou e disse que minha
longa procura terminara. Descobrira finalmente aguele a quem fora
ordenado ser o préximo areceber o bal. Estranho mas, logo que soube
ter descoberto a pessoa certa, a energia de minha vida comecou
lentamente a se esvair. Agora, vejo-me préximo do fim, mas minha
longa procura terminou e eu posse partir deste mundo em paz.

A voz do anci&o enfraguecera, mas el e cerrou os punhos ossudos
€ Curvou-se parajunto de Hafid.

—Oucaatentamente, meu filho, jaquendo terel forcas pararepetir
estas palavras.

Os olhos de Hafid estavam Umidos ao aproximar-se de seu amo.
Suas méaos tocaram-se e 0 grande vendedor inalou o ar com esforco.

— Lego-lhe agora este ball e seu valioso contetido, mas antes ha
certas condigdes com as quais vocé deve concordar. No bal ha uma



bolsa com cem talentos de ouro. 1sso o capacitara a viver e comprar
um pegueno sortimento de tapetes com os quais vocé pode entrar no
mundo dos negdcios. Poderiadeixar-lhe grande riqueza, masisso seria
um terrivel desservico. Muito melhor € que vocé se torne o maior e
mais rico vendedor do mundo, sozinho. Como V€&, ndo me esqueci do
seu grande sonho.

“Parta imediatamente para Damasco. L4, encontrara infinitas
oportunidades de aplicar o que os pergaminhos |he ensinardo. Logo
gue arranjar um alojamento, abra apenas 0 pergaminho Numero Um.
L eia-o repetidamente, até entender por completo o método secreto que
€ele descreve e que vocé usara para aprender os principios do éxito em
vendas, contidos em todos os outros. Téo logo aprenda de cada per-
gaminho, pode comegar avender ostapetes que comprou e, se combinar
0 que aprender com a experiéncia que adquirir e continuar a estudar
cada pergaminho como foi instruido, suas vendas crescer&o em nimero
a cada dia. Minha primeira condicdo, entdo, € que vocé prometa sob
juramento que seguiraasinstrugdes do pergaminho Numero Um. Con-
corda?

— Sim, senhor.

—Bom, bom... e, quando aplicar os principios dos pergaminhos,
tornar-se-a muito mais rico do que jamais sonhou. Minha segunda
condic&o é que deve constantemente distribuir ametade de seus ganhos
com agueles menos af ortunados do que vocé. N&o deve haver nenhum
desvio desta condicéo. Concorda?

— Sim, senhor.

— E, agora, a condicdo mais importante de todas. Vocé esta
proibido de partilhar os pergaminhos ou a sabedoria nel es contida com
os outros. Um diasurgira alguém que Ihe transmitiraum sinal, como a
estrela; suas acdes generosas foram 0 sina que eu procurava. Quando
isto acontecer, vocé reconhecerd o sinal, mesmo que a pessoa que 0
transmite ignore ser ela a criatura escolhida. Quando seu coragéo lhe
assegurar que voce esta certo, entdo passaraparaele ou ela o bau e seu
conteddo, e quando isso for efetivado ndo haveranenhumanecessidade
deimpor condig¢des ao recebedor como foram impostas amim e agora,



por meu intermédio, a vocé. A carta que recebi muito tempo atrés
ordenava-me gque o terceiro arecebé-los podia partilhar sua mensagem
com 0 mundo se assim o desejasse. VOCE promete executar essaterceira
condic&o?

— Prometo.

Pathros suspirou de alivio como se um grande peso tivesse sido
retirado de suas costas. Sorriu fracamente e colheu aface de Hafid na
concha de suas méos ossudas.

— Pegue o ball e parta. Ndo mais o verel. Vacom o meu amor e
meus votos de éxito, e que possa sua Lisha finalmente partilhar todaa
felicidade que seu futuro trara.

Aslagrimas rolavam sem receio pelas faces de Hafid ao pegar o
ball e atravessar a porta abertado dormitorio. Ele parou uminstante do
lado de fora, colocou o bal no chdo e voltou em direcéo ao seu amo:

— O fracasso jamais me surpreendera se minha decisédo de
vencer for suficientemente forte?

O anci&o sorriu levemente e assentiu. E ergueu améo em adeus.
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Hafid montando seu animal, entrou na cidade murada de
Damasco pelo portdo Sul. Tomou a rua chamada Reta, com duvidas e
agitacdo, e o barulho e pregdes de centenas de bazares amainaram-lhe
um pouco 0 medo. Uma coisa era chegar a uma grande cidade com
poderosa caravana comercial como ade Pathros; outra era chegar des-
protegido e sozinho. Mercadores de rua passavam por ele esbaforidos,
segurando mercadorias, cada um gritando mais alto do que o outro.
Passou por lojas cubiculares e bazares que mostravam artefatos de
caldeireiro, ourives, seleiro, teceldo, carpinteiro; e cada passo de sua
mula punha-o frente a frente com outro mascate, méaos estendidas,
chorando palavras de lamuria.

Logo adiante, além do muro ocidental da cidade, erguia-se o
Monte Hermon. Embora fosse veréo, o branco coroava-lhe o cume
gue parecia contemplar a cacofonia da feira com tolerancia e
indulgéncia. Finalmente, Hafid saiu da famosa rua e procurou
alojamento, o que ndo lhe foi dificil encontrar, numa hospedaria
chamada Mosha. Seu quarto era asseado e ele pagou adiantado um
més de aluguel, o que Ihe deu um certo prestigio junto a Antonine, o



proprietario. Entdo, guardou o animal atrés da hospedaria, banhou-se
nas aguas de Barada e retornou ao quarto.

Colocou o pequeno ball de cedro ao pé dacama e pos-se adesatar
ascorreias. A tampase abriu com facilidade e el efitou os pergaminhos
de couro. Finamente, estendeu a méo e tocou-os. Eles se moveram
acidentalmente parecendo vivos, e Hafid retirou a méo sobressaltado.
Ergueu-se efoi até ajanela guarnecida de rétula por onde penetrava o
barulho daruidosafeiraqueficavaaquase um quilébmetro. O medo ea
davida de novo o assaltaram, ao olhar na diregdo de vozes veladas, e
sentiu a confianga minguar. Cerrou os olhos, encostou a cabeca na
parede e gritou alto:

—Quetolo sou eu! Pensar que um simples guardador de camelos
poderia ser um dia aclamado como o0 maior vendedor do mundo,
guando ndo tenho coragem sequer para passar montado pelas barracas
dos mascates narual Hoje os meus ol hos testemunharam centenas de
vendedores, todos muito mais dotados em suas profissdes do que eu.
Todostinham ousadia, entusiasmo e persisténcia, todos pareciam equi-
pados para sobreviver na selva da feira. Quéo estupido e presuncoso
pensar que posso competir e superé-los! Pathros, meu Pathros, temo
gue fracassarei com o senhor novamente.

Atirou-se a cama e, cansado de vigjar, solucou até dormir.

Amanhecia, quando despertou. Antes mesmo de abrir os olhos,
ouviu o canto dos passaros. Sentou-se, entdo, e fitou com indiferenca
0 pardal empoleirado na tampa aberta do bal dos pergaminhos. Ele
correu para a janela. La fora, milhares de pardais em bandos, nas
figueiras e sicomoros, cada um saudando o dia com seu canto. Ao
ol har, alguns pousaram nabeirada dajanela, mas ao menor movimento
de Hafid rapidamente voaram paralonge. Voltou-se, entdo, e fitou no-
vamente o ball. Seu visitante alado aprumou a cabeca e olhou também
o jovem.

Hafid aproximou-se lentamente, com as méaos estendidas. O
passaro pulou-lhe para a palma da méo.

—Muilhares de suaespécie estdo |afora, medrosos. Masvocéteve
acoragem de atravessar ajanela.



O passaro hicou agudamente a pele de Hafid e o jovem levou-o
paraamesa, onde havia péo e queijo. Tirou pedacos e os colocou junto
ao amiguinho, que se pds a comer.

Ent&o ocorreu-lhe um pensamento e ele voltou a janela. Passou
as maos nas aberturas das grades. Eram t&o pequenas... parecia quase
impossivel o pardal haver entrado. Foi quando recordou a voz de
Pathros e repetiu, alto, as palavras.

O fracasso jamais me surpreender &, se minha decisao de vencer
for suficientemente forte.

Voltou para o bal e estendeu a mdo. Um pergaminho de couro
estava mais gasto que 0s outros. Retirou-0 da caixa e desenrolou-o0
cuidadosamente. O medo que conhecera havia desaparecido. Olhou
entdo para o pardal. Também havia desaparecido. Apenas migalhas de
p&o e queijo permaneciam como provadavisita da corajosa avezinha.
Hafid correu os olhos pelo pergaminho. Em cimalia-se O Pergaminho
NUmero Um. Pos-se aler o...
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Pergaminho NUmero Um
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Hoje comego uma nova vida.

Hoje mudo minha pele velha que sofreu, por muito tempo, as
machucaduras do fracasso e os ferimentos da mediocridade.

Hoj e renasgo e meu berco € umavinhaonde hafrutas paratodos.

Hoje colherel uvasde sabedoriadamaischelae produtivavideira
davinha, poiseasforam plantadas pel os mai s sabi os de minha profisséo
gue me antecederam, geracdo ap0s geracao.

Hoje provarei o sabor das uvas destas videiras e, em verdade,
engolirei a semente do éxito incrustada em cada uva para que uma
novavida possa germinar dentro de mim.

A carreira gue escolhi € plena de oportunidades, embora repleta
de desgostos e desapontamentos e, se 0s corpos daqueles que
fracassaram fossem empilhados um em cima do outro, langariam sua
sombra sobre todas as piramides da Terra.

Contudo, eu ndo fracassarei como 0s outros, pois em minhas
ma&os tenho agora o roteiro que me guiara por aguas perigosas as praias
gue, ontem mesmo, pareceriam apenas um sonho.

O fracasso ndo serd mais pagamento pelo meu esfor¢co. Assim



como a Natureza ndo preparou meu corpo paratolerar a dor, também
nao determinou que minha vida sofra o fracasso. O fracasso, como a
dor, é elemento estranho a minhavida. No passado eu o aceitei, como
aceitel ador. Agoraeureeito aambos e estou preparado paraasabedoria
e 0s principios que me guiardo das sombras para a luz da riqueza,
posicdo e felicidade, bem além dos meus sonhos mais extravagantes,
guando até mesmo as magas douradas do Jardim das Hespérides me
parecer&o justa recompensa.

O tempo ensinatudo paraquem vive eternamente, mas ndo tenho
0 luxo daeternidade. Contudo, dentro do tempo que mefoi concedido,
devo praticar apaciéncia, pois a Naturezajamais age apressadamente.
Paracriar aoliveira, rainhadetodasas arvores, cem anos S&0 Necessarios.
Em nove semanas a cebola ja estd velha. Eu tenho vivido como uma
cebola. Isto ndo meagrada. Agora, desgio tornar-meamaior dasoliveiras
e, em verdade, o maior dos vendedores.

E como se redlizara isto? Pois ndo tenho nem o conhecimento
nem a experiéncia para alcancar grandeza e jatropego naignoranciae
caio nas aguas da lamuria. A resposta € simples. Comegarel minha
jornada desembaracado do peso de conhecimentos desnecessarios e
de obstacul os daexperiénciasobre trabalhos sem resultados. A Natureza
sempre me forneceu conhecimento e instinto maior do que a qualquer
animal dafloresta, superior até mesmo ao valor daexperiénciaem geral
superestimado por velhos que parecem sabios, mas falam tolices,

Em verdade, a experiéncia ensina a fundo, porém seu curso de
instrucéo devoraos anos dos homens e dessamaneirao valor daslicoes
diminui com o tempo necessario paraadquirir-se suasabedoriaespecial.
Seu objetivo desperdica-se com a morte dos homens. Ademais, a
experiéncia é comparavel amoda; uma agdo que resulta em éxito hoje
podera ser inaproveitavel eimpraticavel amanha.

Apenas principios permanecem e estes eu agora tenho em meu
poder, poisasleisque melevardo agrandezaestdo contidas naspalavras
dos pergaminhos. O que eles ensinardo sera mais evitar o fracasso do
gue obter éxito, pois 0 que é 0 éxito sendo um estado de espirito? Dois,
entre mil sabios, se tanto, definirdo o éxito nas mesmas palavras,



enquanto o fracasso € sempre descrito de apenas um modo. O fracasso
€ aincapacidade do homem em atingir seus objetivos na vida, sgjam
eles quais forem.

Naverdade, aunicadiferencaentre aguelesquefalharam eaqueles
gue tiveram sucesso esta na diferenca de seus habitos. Bons habitos
s80 achave do sucesso. Maus habitos sdo aportaaberta parao fracasso.
Assim, a primeira lei que obedecerei & formarei bons habitos e me
tornarei escravo deles.

Quando crianca, fui escravo de meusimpul Sos; agora sou escravo
de meus habitos, como todos os adultos. Abri m&o de minha vontade
propria, cedendo aos anos de habitos acumulados e os ultimos feitos
de minhavida ja parecem estar marcados por um destino que ameaca
aprisionar meu futuro. Minhas acdes séo ditadas pelo apetite, paixao,
preconceito, avidez, amor, medo, ambiente, habito, e o pior de todos
estes tiranos € 0 habito. Se, portanto, devo ser escravo do habito, que
seja um escravo de bons hébitos. Meus maus hébitos devem ser
destruidos e novos sulcos preparados para boas sementes.

Eu formarei bons habitos e me tornarel escravo deles.

E comoredlizarel essedificil feito? Através destes pergaminhos,
pois cada um deles contém um principio que expulsara o mau habito
de minhavidae nelarecol ocaraoutro que me conduziraparamais perto
do sucesso. Pois é outra das leis naturais que apenas um hébito pode
dominar outro hdbito. Assim, para que estas palavras escritas realizem
atarefaescolhida, devo disciplinar-me ao seguinte, que €0 primeiro de
meus habitos:

Eu lerei cada pergaminho por trinta dias seguidos, da maneira
recomendada, antes de passar ao pergaminho seguinte.

Primeiro, lerel as palavras em siléncio, ao acordar. Depois, lerel
em siléncio, apos almocar. Finalmente, lerei de novo, antes de retirar-
me para o leito e, maisimportante, nesta ocasido lerel em voz alta.

No diaseguinte, repetirel 0 processo e continuarei dessamaneira
por trinta dias. Tomarei, entdo, 0 pergaminho seguinte e repetirel esse
processo por outros trinta dias. Continuarei assim até viver com cada
pergaminho por trinta dias, e minhaleitura se torne um hébito.



E 0 que sera conquistado com esse habito? Aqui esta o segredo
oculto das conquistas humanas. Com a repeticdo das palavras
diariamente, elas logo se tornaréo parte de minha mente ativa, porém,
mais importante, também se infiltrardo em minha outra mente,
misteriosa fonte que nunca dorme, que cria meus sonhos e
freglientemente me faz agir de maneiras que mal percebo.

Assim que as palavras destes pergaminhosforem assimiladas pela
minha mente misteriosa, eu comegarel a despertar, cada manha, com
uma vitalidade que jamais conheci antes. Meu vigor aumentara, meu
entusiasmo selevantara, meu desgjo de encontrar o mundo ultrapassara
gualquer medo que um dia conheci ao nascer do sol e serei maisfeliz
do que jamais acreditei ser possivel neste mundo de luta e tristeza.

Finalmente, encontrar-me-ei reagindo em todas as situagdes que
confrontar, como foi recomendado nos pergaminhos, e, logo, essas
acoes e reacOes se tornardo faceis de executar, pois cada ato, com a
prética, torna-sefacil.

Assim, nasce um novo e bom habito, pois, quando um hébito se
tornafécil, através de constante repeticdo, € um prazer executé-lo e, se
€ um prazer executa-lo, € da natureza do homem executa-lo
freqlentemente. Quando eu o executo freqlentemente, ele se torna
um habito e eu me torno seu escravo; e desde que seja um bom habito
€ a minha vontade.

Hoje comego uma nova vida.

E juro solenemente a mim mesmo que nada retardara o
crescimento de minha nova vida. N&o perderel um dia sequer destas
leituras, pois este dia ndo pode ser recuperado nem posso substitui-lo
por outro. N&o devo, ndo quero quebrar o habito de ler diariamente
estes pergaminhos e, em verdade, 0s poucos momentos passados cada
diacom este habito sdo apenas um pequeno preco apagar pelafelicidade
e éxito que serdo meus.

Ao ler ereler as palavras dos pergaminhos, nunca permitirei que
a brevidade ou a simplicidade de suas palavras me faca encarar a
mensagem como se fosse superficia. Milhares de uvas sGo amassadas
para encher umajarrade vinho, e a casca da uva e sua polpa ainda séo



bicadas pelos passaros. Assim é com estas uvas de sabedoria das
geracdes. Muito tem sido filtrado e abalado pel o vento. Apenasaverdade
pura permanece destilada nas palavras, para ser lembrada. Beberel
segundo as instrucdes e ndo perderei uma sO gota. E absorverei a
semente do éxito.

Hoje minhapele velhase assemelhaapoeira. Andarel altivo entre
0s homens e eles me reconhecerdo, pois hoje sou um novo homem,
com umavida nova.
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Pergaminho NUmero Dois
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Saudarei este dia com amor no coragao.

Pois este € 0 maior segredo do éxito em todas as aventuras. Os
muscul os podem partir um escudo e até destruir a vida, mas apenas 0s
poderesinvisiveis do amor podem abrir os coragcdes dos homens, e até
dominar esta arte ndo serei mais que um mascate na feira. Farei do
amor minha maior arma e ninguém que a enfrente podera defender-se
de suaforca.

Podem opor-se a0 meu raciocinio, desconfiar de meu discurso;
podem desaprovar meus trgjes; podem rejeitar meu rosto; e podem até
suspeitar de meus negocios; contudo, meu amor enternecera todos os
coracOes, comparavel ao Sol cujos raios suavizam o maisfrio barro.

Saudarei este dia com amor no coragao.

E como o farei? De hoje em diante olharei todas as coisas com
amor e renascerei. Amarei 0o Sol porgue aguece 0S meus 0SsoS; hao
obstante, amarei a chuva porgue purifica meu espirito. Amarei a luz
porque me mostra o caminho; ndo obstante, amarei a escuridao porque
mefaz ver asestrelas. Eu receberei afelicidade porque elaengrandece
0 meu coragdo; ndo obstante, tolerarei a tristeza porque abre a minha



alma. Aceitarel prémios porgue sao minhas recompensas; nao obstante,
receberei de bom grado os obstéaculos, porque eles sdo meu desafio.

Saudarei este dia com amor no coragao.

E como falarei? Enaltecerei meus inimigos e eles se tornaréo
amigos. Cavarei fundo, buscando razbes paraaplaudir; jamaisarranjarei
justificativas paramaldizer. Quando tentado acriticar, morderel alingua;
guando me decidir a€elogiar alguém, falarei alto acima dos tetos.

N&o € assim que 0s passaros, 0 vento, 0 mar e toda a natureza
falam com a musica de louvor pelo seu criador? N&o posso conversar
no mesmo tom com seus filhos? De hoje em diante relembrarel este
segredo e mudarei minhavida.

Saudarei este dia com amor no coragao.

E como agirei? Amarel todos os comportamentos dos homens,
pois cada um tem qualidades para ser admirado, mesmo se estiverem
ocultas. Com amor derrubarei 0 muro dasuspeitae 6dio que construiram
em voltados coragdes e, em seu lugar, construirel pontes parague meu
amor possa entrar em suas amas.

Amarei as ambicles, pois elas podem inspirar-me; amarel 0S
fracassos, pois eles podem ensinar-me. Amarel oS reis, pois eles séo
apenas humanos; amarei 0os humildes, pois eles sdo filhos de Deus.
Amarel osricos, poiselessdo, ndo obstante, solitérios; amarel ospobres,
pois eles sdo muitos. Amarel os jovens, pela fé que tém; amarei 0s
velhos, pelasabedoriaque partilham. Amarel osformaosos, por seu ol har
de tristeza; amarei osfeios, por suas almas de paz.

Saudarei este dia com amor no coragao.

Mas como reagirei asreagoes dos outros? Com amor. Pois, sendo
aminha arma para abrir os coragdes dos homens, o amor é também o
meu escudo pararepdlir assetasdo 6dio easlancasdaira. A adversidade
e 0 desencorajamento se chocar&o contrameu novo escudo e setornaréo
como as chuvas mais brandas. Meu escudo me protegeranafeirae me
sustentara quando sozinho. Ele me reanimara em momentos de
desespero e, contudo, me acalmara na exultagdo. Tornar-me-ei mais
forte e mais protegido usando-o até o diaem que el e sgjaparte de mim,
e andarel desembaracado entre todos os comportamentos dos homens,



€ meu nome se erguera alto na piramide davida.

Saudarei este dia com amor no coragao.

E como enfrentarei cada um que encontrar?

De apenas um modo. Em siléncio, e, para mim mesmo, dir-lhe-
ei: “Eu Amo Vocé.” Emboraditas em siléncio, estas palavras brilharéo
em meus olhos, desenrugardo minha fronte, trar&o um sorriso a meus
|&bios e ecoardo em minhavoz; e o coracdo dele se abrira. E quem dird
n&o as minhas mercadorias quando seu coracdo sente meu amor?

Saudarei este dia com amor no coragao.

E acima de tudo amarei a mim mesmo, pois, quando o fizer,
zelosamente inspecionarei todas as coisas que entraram em meu Corpo,
minha mente, minha alma e meu coracéo. Jamais abusarei das
solicitagBes dacarne, mas, sobretudo, cuidarei de meu corpo com asseio
e moderacdo. Jamais permitirel que minha mente sgja atraida para o
mal e 0 desespero, mas sobretudo a elevarei, com o conhecimento e a
sabedoriadas geragOes. Jamaispermitirel que minhaa masetorne com-
placente e satisfeita, mashaverel de aimenta-lacom meditacdo e oracéo.
Jamais permitirei que meu coragdo se amesquinhe e padeca, mas
compartilhé-lo-ei eelecresceraeagueceraaTerra.

Saudarei este dia com amor no coragao.

De hoje em diante amarei a humanidade. Deste momento em
diante todo o 6dio desaparece de minhas veias, pois ndo tenho tempo
paraodiar, apenas paraamar. Deste momento em diante dou o primeiro
passo necessario parame tornar um homem entre homens. Com amor,
aumentarel minhas vendas cem vezes mais e me tornarei um grande
vendedor. Se nenhuma outra qualidade possuo, posso ter éxito apenas
com o amor. Sem ele eu fracassarei, embora possua todo o
conhecimento e as técnicas do mundo.

Saudarel este diacom amor eterei éxito.
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Persistirei atévencer.

No Oriente, 0s touros jovens sdo testados para 0 combate na
arena de um modo apropriado. Sdo levados um a um para a arena, e
permite-se que ataquem o picador que os provoca com uma lanca. A
bravurade cadatouro € entéo avaliada com cuidado segundo 0 nUmero
devezes que demonstrapersisténciaparainvestir apesar daferroadada
Idmina, De hoje em diante reconhecerel que cada dia sou testado pela
vida do mesmo modo. Se persisto, se continuo a tentar, se continuo a
investir, serei bem-sucedido.

Persistirei atévencer.

Eu ndo cheguei a este mundo numa situacdo de derrota, nem o
fracasso corre em minhas veias. N&o sou ovelha a espera de que meu
pastor me aguilhoe e acaricie, masum ledo, e merecuso afalar, andar e
dormir com o rebanho. N&o ouvirei agueles que se intimidam e se
gueixam, pois tal doenca é contagiosa. Eles que se unam ao rebanho.
O matadouro do fracasso néo é o meu destino.

Persistirei atévencer.

Os prémios da vida estdo no fim de cada jornada, ndo préoximos



do comego; ndo me é dado saber quantos passos sdo necessarios afim
dealcancar o objetivo. O fracasso pode ainda se encontrar no milésimo
passo, mas 0 sucesso se esconde atras da proxima curva da estrada.
Jamais saberel a que distancia esta, a ndo ser que dobre a curva.

Sempre darei um passo avante. Se este ndo resultar em nada,
darei outro e mais outro. Em verdade, dar um passo de cada vez ndo €
dificil.

Persistirei atévencer.

De hoje em diante, considerarel o esforco de cada dia como um
golpe do meu machado no poderoso carvalho. O primeiro golpe pode
ndo causar tremor na madeira, nem o0 segundo, nem o terceiro. Cada
golpe pode parecer insignificante e sem nenhuma consequéncia.
Contudo, acusto detais golpes, o carvalho finalmente tombara. Assim
também sera com os meus esforcos de hoje.

Sou comparavel a uma gota de chuva que lava a montanha; a
formiga que devora o tigre; a estrela que ilumina a Terra; ao escravo
gue constréi uma piramide. Construirel meu castelo com um tijolo de
cada vez, pois sei que peguenas tentativas repetidas completaréo
qualquer empreendimento.

Persistirei atévencer.

Jamaisaceitarel aderrota, eretirarei de meu vocabulario palavras
e expressdes como “desistir’, “ndo posso”, “incapaz”, “impossivel”,
“fora de cogitacao”, “improvavel”, “fracasso”, “impraticavel”, “sem
esperanca’ e“recuo”, pois sao palavras e expressdes de tolos. Evitarei
0 desespero, mas se essa doenga da mente me contagiar, ent&o
prosseguirei, mesmo em desespero. Trabalharei firme e permanecerei.
Ignorarei os obstaculos sob meus pés e manterei meus olhos firmes
nos objetivos acima de minha cabega, pois sei que onde um deserto
arido termina, agrama verde nasce.

Persistirei atévencer.

Eu me lembrarel das velhas leis comuns e as usarei em meu
beneficio. Persistirei com o conhecimento de que cada fracasso em
vender aumentara minha oportunidade de éxito na tentativa seguinte.
Cada “ndo” que ouvir me trara para junto do som do “sim”. Cada



sobrolho franzido que encontrar apenas me preparard para 0 Sorriso
gue chega. Cadainfortinio com que me deparar trarédconsigo asemente
da sorte do amanh&. Eu preciso da noite para apreciar o dia. Devo fra-
cassar muito para alcancar o sucesso definitivo.

Persistirei atévencer.

Tentarel etentarel etentarel denovo. Cadaobstéculo, considerarei
COmMOo um mero atraso em rel agdo ao meu objetivo e um desafio aminha
profisséo. Persistirei e desenvolverei minhas técnicas como um
marinheiro desenvolve a sua, aprendendo a escapar da furia de cada
tempestade.

Persistirei atévencer.

Dehojeem diante, aprenderei e aplicarei outro segredo importante
para o sucesso do meu trabalho. Ao findar de cada dia, independente
de éxito ou fracasso, tentarei efetuar mais umavenda. Quando os meus
pensamentos acenarem com o0 caminho de casa ao meu corpo cansado,
resistirei atentagdo de partir. Tentarei novamente, farei uma tentativa
maisparafechar comvitériae, sefracassar, farel outra. Jamaispermitirel
gue o dia termine com um fracasso. Assim, plantarei a semente do
éxito de amanha e ganharei uma insuperavel vantagem sobre aqueles
gue interrompem o trabalho a uma determinada hora. Quando outros
interrompem suas |utas, entdo a minha comecara e minha colheita sera
plena.

Persistirei atévencer.

N&o permitirei que 0 éxito de ontem me embal e nacomplacéncia
de hoje, pois essa € a grande razao do fracasso. Esquecerei 0s
acontecimentos do dia anterior, segjam eles bons ou maus, e saudarei 0
novo sol com a confianca de que este sera o melhor diade minhavida.

Até onde o félego me acompanhar, persistirei. Poisagoraconhego
um dos maiores principios do éxito; se persisto o bastante, vencerei.

Eu persistire.

Eu vencerel.
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Eu sou 0 maior milagre da natureza.

Desde 0 comego dos tempos jamais houve outro com minha
mente, meu coracdo, meus olhos, meus ouvidos, minhas maos, meu
cabelo, minha boca. Ninguém que me antecedeu, ninguém que ainda
vive, nem ninguém que vira pode andar e falar e pensar exatamente
como eu. Todos 0s homens s&o meusirmaos, porém sou diferente deles
todos. Sou uma criatura Unica em todo 0 universo.

Eu sou 0 maior milagre da natureza.

Embora eu sejado reino animal, 0s prazeres apenas animais nao
me satisfazem. Dentro de mim arde a chama que tem passado de
geracOesincontaveis, e seu calor € umaconstante incitagdo parao meu
espirito, para me tornar melhor do que sou, e melhor me tornarei.
Soprarel estachamadainsatisfacéo e proclamarel minhasingularidade
ao mundo.

Ninguém € capaz de reproduzir minhapincel ada, ninguém é capaz
de repetir as marcas de meu cinzel, ninguém é capaz de reproduzir
minha caligrafia, ninguém é capaz de fornecer o0 meu produto, e, em
verdade, ninguém tem a habilidade para vender exatamente como eu.



De hoje em diante, aproveitarei esta diferenca, pois é uma garantia a
ser inteiramenteincentivada.

Eu sou 0 maior milagre da natureza.

Basta, para mim, de vas tentativas ou imitagdes dos outros. Em
vez disto, colocarei minha singularidade a mostra na feira. Eu a
proclamarei, sim, eu a venderei. Comecarei agora a acentuar minhas
diferencas, a ocultar as similaridades. Da mesmaforma, aplicarei este
principio as mercadorias que vender. Vendedor e mercadoriasdiferentes
dos outros e orgulhoso das diferencas.

Sou uma criatura Unica na natureza.

Sou raro, e haum valor em toda raridade; portanto, sou valioso.
Sou o produto final de milhares de anos de evolucéo; portanto, estou
melhor equipado em mente e corpo do que todos os imperadores e
sabios que me precederam.

Mas minhas técnicas, minha mente, meu coragcao e meu corpo
estagnardo, degeneraréo e morrerédo se ndo forem colocados em uso.
Tenho potencia ilimitado. Emprego somente uma parte de meu cérebro;
flexiono apenas uma desprezivel por¢cdo de meus musculos. Posso
centuplicar minhas realizac6es de ontem, e é o que farel a partir de
hoje.

Jamais ficarel satisfeito com as realizagOes de ontem, nem me
entregarel mais a vangléria dos meus feitos que, em realidade, séo
peguenos demai's para serem sequer reconhecidos. Posso realizar muito
mais, erealizarei, poispor que deveriao milagre que me produziu findar-
Se com 0 meu hascimento? Por que ndo posso estender este milagre
aos feitos de hoje?

Eu sou 0 maior milagre da natureza.

N&o estou nestaterra por acaso. Estou paraum propdésito, e esse
propésito é crescer como umamontanhae ndo me encol her ao tamanho
deum gréo deareia. De hoje em diante aplicarel todos os meus esforgos
parametornar amais altamontanha e forcarel minhas capacidades até
gue elas pecam misericordia.

Aumentarei meu conhecimento da humanidade, o0 meu préprio
e das mercadorias que vendo; assim minhas vendas se multiplicaréo.



Praticarei e melhorarei e aperfeicoarel meu vocabulério para vender
minhas mercadorias, pois este € o fundamento sobre o qual construirei
minhacarreira, ejamaisesquecerei que muitos atingiram granderiqueza
e éxito com apenas uma apregoacdo, pronunciada com exceléncia.
Também procurarel constantemente melhorar meus modos e virtudes,
pois eles sdo 0 aglcar que atodos atrai.

Eu sou 0 maior milagre da natureza.

Concentrarei minha energia no desafio do momento e minhas
acOes me gjudardo a esguecer tudo o mais. Os problemas caseiros em
casa serdo deixados. Nao pensarei em minhafamiliaquando estiver na
feira; isso viria obscurecer meus pensamentos. Da mesma maneira 0s
problemas da feira na feira seréo deixados, e ndo pensarei em minha
profissdo quando estiver em casa, pois isto embotard 0 meu amor.

N&o halugar nafeira para minhafamilia, nem halugar em meu
lar paraafeira. Divorciarei um do outro e assim permanecerei casado
com ambos. Separados devem permanecer ou minhacarreiramorrera.
Este € um paradoxo das geragoes.

Eu sou 0 maior milagre da natureza.

Recebi olhos para ver e mente para pensar, e agora conhego um
grande segredo da vida, pois percebo, finalmente, que todos os meus
problemas, desanimos e agitacdes sdo, em verdade, grandes
oportunidades disfargadas. N& mais serei enganado pela aparéncia
dos outros, pois meus ol hos estdo abertos. Olharei maisdo que aroupa
endo serel iludido.

Eu sou 0 maior milagre da natureza.

Nenhum animal, nenhuma planta, nenhum vento, nenhuma
chuva, nenhuma pedra, nenhum lago teve 0 mesmo comego que eu,
pois fui concebido em amor e trazido a luz com um propdsito. No
passado ndo havia examinado este fato, mas de hoje em diante ele
modelara e norteara minha vida.

Eu sou 0 maior milagre da natureza.

E anaturezanéo conhece derrota. Por fim, elaemergevitoriosae
assim emergirei eu, e apds cada vitoria a proxima luta se torna menos
dificil.



Vencerei emetornarei um grande vendedor, pois sou uma pessoa
Unica no universo.
Eu sou 0 maior milagre da natureza.
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Viverel hoje como se fosse meu Ultimo dia

E agora o que farel com este Ultimo e precioso dia que restaem
meu poder? Primeiro, tamparei seu conteido de vida paraque nenhuma
gota se derrame na areia. Nao desperdicarel um momento sequer
cultivando osinfortanios ou as derrotas do ontem, as dores de coragao,
pois por que deveria eu desperdicar o bem lembrando-me do mal?

Poderé a areia escorrer do chdo para ataca do tempo? levantar-
se-40 sol de onde se pde e se porade onde se levanta? Posso reviver 0s
erros do ontem e corrigi-los? Posso chamar de volta os ferimentos do
ontem e curé&los? Posso tornar-me mais jovem do que era ontem?
Posso retirar o mal que fiz, os socos que dei, ador que causei? N&o. O
ontem esta enterrado para sempre e nele ndo mais pensarei.

Viverel hoje como se fosse meu Ultimo dia

E agora o que farei? Esquecendo o ontem também ndo pensarel
no futuro. Por que deveria eu trocar 0 agora pelo talvez? Pode aareia
de amanha escorrer para atagaantes de hoje? Levantar-se-4 0 sol duas
vezes estamanh&? Posso executar osfeitos de amanhaenguanto estiver
na trilha de hoje? Posso colocar 0 ouro de amanhé na bolsa do hoje?



Pode a crianga de amanha nascer hoje? Pode a morte de amanha lan-
car suas sombras de volta e enegrecer a alegria de hoje? Deveria
preocupar-me com oS eventos que talvez jamais testemunhe? Deveria
me atormentar com os problemas que talvez jamais venha ater? N&o!
O amanha estatdo enterrado quanto o ontem e ndo pensarei mais nisso.

Viverel hoje como se fosse meu ultimo dia

Este dia € tudo o que tenho e estas horas sdo agora a minha
eternidade. Salido este nascer do sol com gritos de alegria, como um
prisioneiro que é aliviado da sentenca de morte. Ergo meus bracos em
gratiddo por esta dadiva sem prego: um novo dia. Damesma maneira,
levarel amao ao peito em gratiddo ao pensar naquel es que saudaram o
nascer do sol do ontem e que ndo mais estdo entre 0s Vivos. Sou
realmente um afortunado e as horas do hoje ndo sdo sendo um prémio
imerecido. Por que mefoi permitido viver este diaextraquando outros,
muito melhores do que eu, ja desapareceram? Seraque elesrealizaram
Seus propositos enquanto 0 meu ainda esta por alcancar? Sera esta
uma outra oportunidade para que eu me torne o homem que poderei
ser? Ha um propdésito na natureza? Sera este 0 meu dia de vencer?

Viverel hoje como se fosse meu Ultimo dia

N&o tenho sendo uma vida e a vida ndo é nada mais que uma
medida de tempo. Ao perder tempo, destruo a vida. Se desperdico o
hoje, destruo a Ultima pagina de minha vida. Aproveitarel, portanto,
cada hora deste dia, pois ela jamais podera voltar. Ela ndo pode ser
depositada hoje para ser retirada amanhd, pois quem pode burlar o
vento? Agarrarel com asduasméaos e acariciarel com amor cadaminuto
deste dia, pois seu valor € sem preco. Que moribundo pode comprar
outro folego, embora, de bom grado, dé todo o seu ouro? Que preco
ouso fixar paraas horas adiante de mim? Eu as farei inestiméaveis!

Viverel hoje como se fosse meu ultimo dia

Evitarei com furia os desperdicadores de tempo. A demora
destruirei com agdes; aduvidaenterrarei sob afé; o medo desmembrarel
com confian¢a. Onde houver bocas ociosas ndo ouvirei nada; onde
houver méos ociosas ndo me demorarei; onde houver corpos 0ciosos
ndo visitarei. De hoje em diante, sei que cortejar aociosidade é roubar



alimento, roupa e calor dagueles que amo. N&o sou ladrdo. Sou um
homem de amor e hoje é minha Ultima oportunidade de provar meu
amor e minha grandeza.

Viverel hoje como se fosse meu Ultimo dia

Cumprirei hoje os deveres de hoje. Hoje acariciarei meus filhos
enquanto séo criangas; amanha eles partirdo e eu também. Hoje
abracarei minha mulher com doces beijos; amanha ela partird e eu
também. Hoje gjudarel um amigo em necessidade; amanha ele ndo
mais gritard por ajuda, nem eu ouvirei seus gritos. Hoje me entregarei
ao sacrificio e ao trabalho; amanha néo terel nada para entregar e nem
havera ninguém para receber,

Viverel hoje como se fosse meu ultimo dia

E sefor serdmeu maior monumento. Farei deste o melhor diade
minhavida. Beberei acada minuto a suaplenitude. Provarei seu sabor
e agradecerei aos céus. Farei valer todas as horas e negociarel cada
minuto somente por algumacoisadevalor. Trabaharei maisarduamente
do que jamais trabalhei e forcarei meus musculos até que chorem de
dor, e entdo prosseguirei. Farei até mais visitas do que antes. Venderei
mais mercadorias do que jamais vendi antes. Ganharel mais ouro do
guejamaisganhei antes. Cadaminuto do diade hoje seramaisfrutifero
do que horas do dia de ontem. Meu ultimo dia deve ser meu melhor
dia

Viverel hoje como se fosse meu ultimo dia

E, sendofor, cairei dejoelhos e agradecerel aos céus.
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Hoje serei dono de minhas emocgdes.

Asmarésavancam; asmarésrecuam. Vai oinverno, vem o veréo.
Finda-se o calor, comecao frio. Levanta-se o Sol; pde-seo Sol. Claraé
a Lua cheia, negra é a Lua nova. Chegam 0s péassaros, partem 0s
passaros. Florescem as flores, murcham as flores. Plantam-se as
sementes, colhem-se as colheitas. Toda a natureza € um circulo de
animos; eu sou uma parte da natureza e, assim como as marés, meus
animos se elevardo, meus animos cairéo.

Hoje serei dono de minhas emocdes.

E uma das artimanhas pouco percebidas da natureza que cada
dia acorde com animos diferentes dos da véspera. A alegria de ontem
serdatristezade hoje; jaatristezade hoje setransformaranaalegriade
amanha. Dentro de mim haumarodaconstantementeagirar, datristeza
para a alegria, da exultacdo para a depressdo, da felicidade para a
melancolia. Como as flores, a florescéncia plena da alegria de hoje
fenecera e murchard em desespero; porém, relembrarei que, como as
flores mortas de hoje carregam a semente da florescéncia de amanha,
assim também atristeza de hoje carregaasemente daa egriade amanha.



Hoje serei dono de minhas emocgdes.

E como dominar essas emoc0des, paraque cadadiasegaprodutivo?
Pois, ando ser que o meu animo sejaforte, o dia sera um fracasso. As
arvores e as plantas dependem da temperatura para florescerem, mas
eu farel minhapropriatemperatura, sim, eu atransportarei comigo. Se
eu trouxer achuva, amelancolia, aescuridao e 0 pessimismo aos meus
fregueses, elesreagiréo com chuva, melancolia, escuriddo e pessimismo
e ndo comprardo nada. Mas, em vez disso, se |hes trouxer alegria,
entusiasmo, claridade e riso, eles reagirdo com aegria, entusiasmo,
claridade e riso e minhatemperatura produzira umacol heitade vendas
e um celeiro cheio de ouro.

Hoje serei dono de minhas emocdes.

E como dominarei minhas emogdes para que cada dia traga a
felicidade e sgjaprodutivo? Aprenderel este segredo das geracdes,; Fraco
€ aquele que permite que seus pensamentos controlem suas acoes;
forte e aquele gque forca suas agdes a controlar seus pensamentos.
Cada dia, a0 acordar, seguirei este plano de batalha antes que sgja
capturado pelas forcas datristeza, dalamuria e do fracasso:

Cantarel, se me sentir deprimido.

Rirei, seme sentir triste.

Redobrarei meu trabalho, se me sentir doente.

Avangarei, se sentir medo.

Vestirel roupas novas, se me sentir inferior.

Erguerei minhavoz, se me sentir inseguro.

Relembrarel meu éxito passado, se me sentir incompetente.

Relembrarei meus objetivos, se me sentir insignificante.

Hoje serei dono de minhas emocdes.

De hoje em diante saberei que apenas os de capacidade inferior
podem estar sempre em sua melhor forma e eu ndo sou inferior. Dias
havera em que terei de lutar contra for¢as que me derrubariam, se
pudessem. Os desesperados e os tristes sao faceis de conhecer, mas ha
guem viracom sorriso e méo de amizade, e pode destruir-me. Também
contra esse jamais devo ceder o controle.

Recordarei meus fracassos, se me tornar confiante demais.



Pensarel nas fomes passadas, se abusar do presente.

Relembrarei minhaluta, se me sentir complacente.

Relembrarei momentos de vergonha, se me entregar amomentos
de grandeza.

Tentarel parar 0 vento, se me sentir com poder demais.

Relembrarei uma boca sem alimento, se atingir grande riqueza.

Relembrarei momentos de fraqueza, se me tornar demasiado
orgulhoso.

Fitarei asestrelasao sentir que minhastécnicas séo inigualaveis.

Hoje serei dono de minhas emocgdes.

E, com este novo conhecimento, também entenderei e
reconhecerei osanimosdaguele aquem visito. Permitirei que extravase
suairaeirritacaéo de hoje, pois ele ndo conhece o segredo de controlar
sua mente. Posso tolerar-lhe as setas e insultos, pois agora sei que
amanha ele mudara e, entdo, sera uma alegria aproximar-me dele.

N&o maisjulgarel um homem apenas por um encontro; ndo mais
deixarei devisitar amanhd, de novo, aguele que se encontrairado hoje.
Neste dia ele ndo dara um tostdo por artigos de ouro; amanhd, trocara
suacasa por umaarvore. Meu conhecimento deste segredo seraminha
chave para a grande riqueza.

Hoje serei dono de minhas emocdes.

De hoje em diante, reconhecerei e identificarel o mistério dos
animos em toda a humanidade e em mim. A partir de hoje estou
preparado paracontrolar qualquer estado de espirito com gque desperte
cada dia. Serei dono de meus animos pela agdo positiva e, enquanto
for dono de meus @nimos, controlarel 0 meu destino.

Hoje controlarei 0 meu destino e meu destino étornar-meo maior
vendedor do mundo.

Serei dono de mim mesmo.

Serei grande.
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Rirei do mundo.

Nenhumacriaturavivari, aexcecdo do homem. Asarvorespodem
sangrar quando feridas e os animais no campo gritardo de dor e fome,
mas apenas eu tenho o dom de rir, e ele é meu, para usar quando o
desgjar. De hoje em diante, cultivarei o habito derir.

Sorrirei e minha digestédo sera melhor; rirei baixinho e minhas
obrigactes serdo aliviadas; rirei eminhavidase alongarg, poiseste€o
segredo davidalonga, e agora é meu.

Rirei do mundo.

E principalmente rirei de mim mesmo, pois o0 homem € mais
cdmico quando selevaasério demais. Jamais cairel nestaarmadilhada
mente. Pois, embora eu sgja 0 milagre da natureza, ndo sou ainda um
mero gréo jogado para la e para ca pelos ventos do tempo? Sei eu
realmente de onde vim e para onde vou? Nado parecera tola minha
preocupacao de hoje, daqui a dez anos? Por que devo permitir que os
mesqui nhos aconteci mentos de hoje me perturbem? O que pode ocorrer
ante este Sol, que ndo parecerainsignificante no rio dos séculos?

Rirei do mundo.



E como posso rir, quando confrontado com o homem ou o feito
gue me ofende de maneira a fazer brotar minhas lagrimas e minhas
imprecacOes? Tréspalavrasensaiarei dizer, até que setornem um habito
tao forte que, imediatamente, aparecerdo em minha mente, a qual quer
momento que o bom humor ameacar abandonar-me. Essas palavras,
passadas pelos antigos, me conduzirdo por toda a adversidade e
manterdo minhavidaem equilibrio. Astrés palavras sdo: Isto tambem
passara.

Rirei do mundo.

Pois todas as coisas ditas, na verdade, passardo. Quando estiver
abatido pelo desgosto, devo consolar-me, pois isto também passara;
guando estiver enfunado com o éxito, devo advertir-me de que isto
também passaré; quando estiver carregado de riqueza, direi paramim
mesmo que isto também passara. Sim, pois, em verdade, onde esta
aquele que construiu as piramides? Nao esta soterrado dentro de sua
pedra? E também ndo serdo as piramides soterradas pelaarela? Setodas
as coisas um dia passaréo, por que deveria eu preocupar-me com o
hoje?

Rirei do mundo.

Pintarel este dia com risos, modelarei esta noite numa cancao.
Jamaistrabal harei paraser feliz; mas, sobretudo, permanecerei ocupado
demais para ser triste. Desfrutarei hoje afelicidade de hoje. Elando é
um gréo para ser armazenada numa caixa. Ela ndo é vinho para ser
guardada najarra. Elanéo pode ser guardada para o diaseguinte. Deve
ser plantada e colhidano mesmo diaeisto eu farei, de hoje em diante.

Rirei do mundo.

E, com meus risos, todas as coisas serdo reduzidas ao seu red
tamanho. Rirei dos meus fracassos e el es desaparecerdo nas nuvens de
novos sonhos; rirel de meus éxitos e eles se encolherdo aos seusreais
valores. Rirei do mal e ele morreraesquecido; rirei dabondadeeelase
esforcard e crescera. Cada dia serd triunfante apenas quando meus
SOrriSos provocarem sorrisos dos outros e isso farel até com os que
n&o compram minhas mercadorias, evitando aborrecer-me como fazia
até agora.



Rirei do mundo.

De hoje em diante derramarei apenas |agrimas de suor, pois as
detristeza, deremorso ou defrustracdo ndo tém valor nafeira, enquanto
gue cada sorriso pode ser trocado por ouro e cada palavra gentil saida
de meu coracéo pode construir um castelo.

Jamais permitirei tornar-me tdo importante, tdo sabio, tao
imponente e t&o poderoso que esgqueca de como rir de mim mesmo e
do meu mundo. Assim, sempre permanecerei umacrianca, pois apenas
como criancga recebo a capacidade de erguer os olhos para os outros; e,
enquanto erguer os olhos para os outros, jamais serei grande demais
para a minha cama.

Rirei do mundo.

E enquanto rir jamais serei pobre. E esta, ent&0, umadas maiores
dadivas danaturezae eu ndo maisadesperdicarei. Apenascom 0 Sorriso
e afelicidade posso eu reamente tornar-me um éxito. Apenas com o
sorriso eafelicidade posso apreciar osfrutos de meu trabalho. Seassim
nado fosse, muito melhor seriafracassar, poisafelicidade € o vinho que
aguca o sabor da comida. Para apreciar 0 éxito devo ter felicidade e 0
SOrriso sera o criado que me servira.

Serel feliz.

Terel éxito.

Serei 0 maior vendedor que o0 mundo jamais conheceu.
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Hoje centuplicarel meu valor.

Uma folha de amoreira, tocada pelo génio do homem, torna-se
seda.

Um campo de barro, tocado pelo génio do homem, torna-se um
castelo.

Um cipreste, tocado pel o génio do homem, torna-se um santuario.

A latosquiada daovelha, tocada pelo génio do homem, torna-se
vestuario paraum rei.

Se épossivel asfolhas, ao barro, amadeirae alaterem seu valor
centuplicado, sim, multiplicado pelo homem, n&o posso eu fazer o
mesmo com o barro que leva meu nome?

Hoje centuplicarei meu valor.

Sou comparavel ao gréo detrigo que enfrentaum de trésfuturos.
O trigo pode ser ensacado e armazenado num depodsito até servir de
alimento ao suino. Ou pode virar farinha e fazer o pdo. Ou pode ser
lancado aterrae crescer até que suaespigadouradadivida-se e produza,
de um, milhares de gréos.

Sou comparavel ao gréo de trigo, com apenas uma diferenca. O
trigo ndo pode escolher entre ser alimento do suino, base da farinha,



ou plantado para multiplicar-se. Eu posso escolher e ndo deixarel que
minha vida sgja alimento do suino, nem a deixarel colocar-se sob as
rodas do fracasso e do desespero para ser despedacada e devorada
pela vontade dos outros.

Hoje centuplicarei meu valor.

Para crescer e multiplicar é necessario plantar o gréo detrigo na
escuridao daterrae meus fracassos, meus desesperos, minhaignorancia
e minhas inabilidades sdo a escuriddo em que fui plantado a fim de
amadurecer-me. Agora, como 0 gréo de trigo que brota e floresce
apenas nutrido com chuva e sol e ventos quentes, eu também devo
nutrir meu corpo e minha mente para realizar meus sonhos. Mas, para
crescer agrandeatura, o trigo deve esperar pel os caprichos da natureza.
Eu ndo necessito esperar, pois tenho o poder de escolher meu préprio
destino.

Hoje centuplicarei meu valor.

E comoredlizarel isto? Primeiro, estabel ecerel objetivos paracada
dia, cada semana, cada més, cada ano e para minhavida. Assim como
achuvadeve cair antesque o trigo quebre acascae brote, assm também
devo ter objetivos antes que minha vida se cristalize. Ao estabelecer
meus objetivos, pensarei em meu melhor desempenho no passado e o
centuplicarei. Este sera o padréo sobre o qual viverei no futuro. Jamais
me preocuparel com a elevada altura de meus objetivos, pois ndo é
mel hor apontar minhalancaparaaluae atiré-|a apenas numaéaguiado
gue aponté-la para a &guia e acertar apenas narocha?

Hoje centuplicarei meu valor.

A altura dos meus objetivos ndo me apavorara, embora possa
tropecar freglientemente antes de alcanga-los. Se tropecar, levantar-
me-ei e minhas quedas n& me preocupardo, pois todos os homens
devem tropecar muitas vezes paraalcancar agloria. Apenas o verme €
livre da preocupacdo de tropegos. Eu ndo sou um verme. Que 0s outros
construam uma caverna com seus barros. Eu construirei um castelo
com O meul.

Hoje centuplicarei meu valor.

E assim, como o Sol aquece a terra para fazer com que brote a



semente de trigo, também as palavras destes pergaminhos aqueceréo
minhavida e transformar&o meus sonhos em realidade. Hoje superarei
toda acdo que executel ontem. Subirei a montanha do hoje com o
extremo de minha capacidade, amanhasubirei maisalto que hoje e, no
dia seguinte, mais alto que na véspera. Superar os feitos dos outros €
importante; superar meus proprios feitos, € tudo.

Hoje centuplicarei meu valor.

E assim como o vento quente conduz o trigo a madureza, o
mesmo vento levara minha voz aos que me daréo ouvidos, e minhas
pal avras anunciar&o meus objetivos. Umavez pronunciadas, néo ousarel
recorda-las paraque néo percam aexpressan. Serei meu proprio profeta,
e embora todos possam rir de minhas alocugdes eles ouvirdo meus
planos, conhecerdo meus sonhos; e assim ndo havera saida para mim
até que minhas palavras se tornem feitos realizados.

Hoje centuplicarei meu valor.

N&o cometerei o terrivel crime de aspirar a pouco demais.

Executarei o trabalho que o fracasso ndo executara.

Sempre deixarei 0 meu designio exceder a minha compreensao.

Jamais me contentarei com 0 meu desempenho nafeira.

Sempre elevarei meus objetivos t&o logo os atinja.

Sempre me esforcarei parafazer aproximahoramelhor do quea
hora presente.

Sempre anunciarei meus objetivos ao mundo.

Contudo, jamais proclamarei minhas realizagOes. Deixarei, a0
contrério, que o mundo se aproxime de mim com louvores e que eu
possater a sabedoria de recebé-los com humildade.

Hoje centuplicarei meu valor.

Um gréo de trigo quando centuplicado produzira centenas de
talos. Centuplique-os dez vezes e eles alimentardo todas as cidades da
Terra. N&0 sou eu mais do que um gréo de trigo?

Hoje centuplicarei meu valor.

E, feito isso, repetirel a facanha e repetirei de novo e havera
espanto e estupefacao diante de minhagrandeza, assm que as palavras
destes pergaminhos se cumprirem em mim.
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M eus sonhos séo insignificantes, meus planos sdo poeira, meus
objetivos sdo impossiveis.

Todos nada valem, a ndo ser seguidos por acéo.

Agirel agora.

Jamais existiu mapa, por mais cuidadosamente executado em
detalhe e escala, que el evasse seu possuidor um so centimetro do chéo.
Jamais houve uma lei, conquanto honesta, que impedisse um crime.
Jamais houve um pergaminho, mesmo como este que agora tenho nas
mMaos, que ganhasse um tostao sequer ou produzisse umaunicapalavra
de aclamag&o. Somente a agdo transforma o mapa, o papel, este per-
gaminho, meus sonhos, meus planos, meus objetivosem forgaviva. A
acdo é o aimento e a bebida que nutrira o meu éxito.

Agirel agora.

Minha acomodac&o, que me atrasa, nasceu do medo, e agora
reconhego este segredo tirado das profundezas de todos os coragcoes
corgjosos. Agora sei que para vencer o0 medo devo sempre agir sem
hesitagdo e as hesitaghes do meu coragéo desaparecerdo. Agora sel
gue a acdo reduz o ledo do terror a formiga da equanimidade.



Agirel agora.

De hoje em diante, relembrarel alicdo do vaga-lume que acende
sualuz apenas quando voa, apenas quando esta em acdo. Tornar-me-ei
um vaga-lume e, mesmo durante o dia, meu fulgor sera visto, apesar
do sol. Que os outros sejam como borboletas que alisam suas asas,
mas dependem da caridade de umaflor paraviver. Serei como o vaga-
lume e minhaluz iluminara o mundo.

Agirei agora.

N&o evitare as tarefas de hoje e ndo as deixarei para amanhd,
pois sel que 0 amanhajamais chega. Deixe-me agir agora, mesmo que
minhas agbes possam ndo trazer felicidade ou éxito, poisémelhor agir
e fracassar do que ndo agir e atrapalhar-me. A felicidade, em verdade,
pode ndo ser o fruto colhido pela minhaacéo, mas sem agdo todo fruto
morrera navinha.

Agirei agora.

Agirel agora. Agirel agora. Agirei agora. De hoje em diante,
repetirel estas palavras sempre e sempre, cada hora, cada dia, até que
elas se tornem um hébito como minha respiracéo e as agdes que se
seguirem tornem-se t&o instintivas como o piscar de meus olhos. Com
estas palavras posso condicionar minha mente a executar tudo que
sejanecessario ao meu éxito Com estas palavras posso condiciona-laa
enfrentar todos os desafios que o fracasso evita.

Agirei agora.

Repetirel estas palavras sempre e sempre.

Ao acordar, eu as pronunciarel e pularei da cama, enquanto o
fracasso dorme uma hora mais.

Agirei agora.

Ao entrar nafeira, eu asrepetirel e imediatamente enfrentarel a
primeirapossibilidade, enquanto o fracasso pondera, ainda, sevaeraa
pena.

Agirel agora.

Ao encontrar umaportafechada, eu repetirel aspalavras, e baterel
enquanto o fracasso esperalafora com medo e agitacéo.

Ao medefrontar com atentacdo eu asrepetirel outravez eagirel



imediatamente para af astar-me da maldade.

Agirei agora.

Ao ser tentado adesistir erecomegar amanhd, eu as pronunciarel
e, imediatamente, agirel para consumar outra venda.

Agirei agora.

Apenas a acdo determina meu valor nafeira e, para multiplicar
meu valor, multiplicarel minhas agdes. Andarei por onde o fracasso
teme andar. Trabalharei enquanto o fracasso procura descanso.
Conversarel enquanto o fracasso permanece calado. Visitarei dez que
podem comprar minhas mercadorias, enquanto o fracasso faz
grandiosos planos paravisitar um. Direl que estatudo consumado antes
gue o fracasso diga que é tarde demais.

Agirel agora.

Pois 0 agora € tudo que tenho. O amanha é o diareservado para
o trabalho do preguicoso. Eu ndo sou preguicoso. O amanha é o dia
em que 0 mau se torna bom. Eu ndo sou mau. O amanha é o dia em
gue o fraco se tornaforte. Eu ndo sou fraco. O amanha é o diaem que
o fracasso tera éxito. Eu ndo sou um fracasso.

Agirel agora.

Quando o ledo estafaminto, ele come. Quando a aguiatem sede,
ela bebe. Se ndo agem, ambos correrdo perigo.

Sinto fome de éxito. Sinto sede de felicidade e paz de espirito.
Agirel para ndo correr perigo numa vida de fracasso, de miséria e de
noites indormidas.

Eu ordenarel e obedecerel as minhas préprias ordens.

Agirei agora.

O éxito ndo esperara. Se eu retardo, ele se compromete com outro
€ eu O perco para sempre.

Esta € ahora. Este é o lugar. Eu sou 0 homem.

Eu agirel agora.
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Quem tem afé téo pequenaque, em momento de grande desastre
ou agitacdo, ndo haja clamado a seu deus?

Quem janéo gritou quando confrontado com o perigo, a morte,
ou 0 mistério além de sua compreensao ou experiéncia normal? De
onde vem esse profundo instinto que escapa da boca de todas as
criaturas vivas em momentos de perigo?

Movarépido suamao ante osolhosde alguém eeleirapiscar. Dé
uma pancadinhalogo abaixo do joelho e suapernairapular. Confronte
alguém com um negro horror naface e ele dira, “Meu Deus’, levado
pelo mesmo impul so.

N&o necessito permear minhavidadereligido afim dereconhecer
este grande e maior mistério danatureza. Todas as criaturas que andam
sobre a terra, inclusive 0 homem, possuem o instinto de gritar por
socorro. Por que possuimos esse instinto, esse dom?

N&o sdo nossos gritos uma forma de suplica? Néao é
compreensivel, num mundo governado pelasleisdanatureza, que uma
mente grandiosa, a parte de dar ao cordeiro, a mula, ao passaro, ao
homem, o instinto de gritar por socorro, tenha também permitido que



o grito fosse ouvido por algum poder superior capaz de ouvir e atender
ao grito de socorro? De hoje em diante eu suplicarei, mas meus gritos
por socorro serdo apenas pedidos de orientacéo.

Jamais suplicarei pelas coisas materiais do mundo. N&o pego ao
criado que me traga comida. N&o determino ao hospedeiro que me dé
um guarto. Jamais buscarei dadivas de ouro, amor, salde, vitorias
mesquinhas, fama, éxito ou felicidade. Suplicarel apenas por orientacdo
para que eu venha a saber a maneira de adquirir estas coisas e serel
sempre atendido em minha suplica.

A orientag&o que busco pode chegar como pode néo chegar, mas
nao sdo ambas uma resposta? Se uma crianga busca pao com seu pai e
n&o encontra, ndo deu o0 pai uma resposta?

Suplicarei por orientacéo e suplicarei como um vendedor, desta
maneira:

O criador de todas as coisas, ajudai-me. Pois hoje saio pelo
mundo nu e sO, e sem vossa MAo para orientar desviar-me-ei do
caminho gue conduz ao éxito e a felicidade.

N&o peco ouro ou roupa ou mesmo oportunidades segundo
minha capacidade, mas orientagdo para que possa adquirir
capacidade segundo minhas oportunidades.

Ao ledo ea dguia ensinastesa cacar ea prosperar comosdentes
e as garras. Ensinai-me a cagar com palavras e a prosperar com
amor para gue eu possa ser umledo entre 0s homens e uma aguia na
feira.

Ajudai-me a permanecer humilde nos obstaculos e fracassos;
mas ndo oculteis dos meus olhos o prémio que vira com a vitoria.

Conferi-me tarefas para as quais outros fracassaram; mas
orientai-me na colheita das sementes do éxito nos fracassos dos



outros. Confrontai-me com temores gue temperardo 0 meu espirito;
mas dotai-me de coragem para rir de meus receios.

Reservai-me dias suficientes para alcangar meus objetivos;, mas
ajudai-me a viver este dia como se fosse 0 meu ultimo dia.

Orientai-me emminhas palavras para que elas frutifiquem; mas
acautelai-me a lingua, para que a ninguém difame.

Disciplinai-me no habito de tentar sempre e sempre; mas
mostrai-me a maneira de utilizar-me da lei das médias. Favorecei-
me com a prontiddo em reconhecer as oportunidades;, mas dotai-me
com a paciéncia que concentrard minha forca.

Banhai-me em bons habitos para que os maus habitos se
afoguem; mas concedei-me a compaixao pela fraqueza dos outros,
Fazei-me sofrer para saber que todas as coisas passar&o; mas ajudai-
me a contar minhas béncéos de hoje.

Sujeitai-me ao 6dio, para que ele ndo sgja um estranho; mas
enchel minha taga de amor para transformar estranhos em amigos.

Mas gue todas estas coisas acontecam apenas segundo vossa
vontade. Sou uma uva peguena e solitaria compondo a vinha, mas
me fizestes diferente de todas as outras. Em verdade, deve haver um
lugar especial para mim. Orientai-me. Ajudai-me. Mostrai-me o
caminho.

Deixai-me tornar em tudo aquilo que plangjastes para mim
guando minha semente foi plantada e escolhida por vés para brotar
no vinhedo do mundo.

Ajudai este humilde vendedor. Orientai-me, Meu Senhor.
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E assim sucedeu que Hafid esperou em seu solitario palacio por
aguele que iria receber os pergaminhos. O ancido, tendo apenas o
guarda-livros de confianga por companhia, contemplava as estactes
irem e virem, e com a chegada das enfermidades da velhice ficava,
apenas, calmamente sentado no jardim coberto.

Ele esperou.

Ele esperou quase trés anos apés a distribuicdo de suas riquezas
mundanas e da dispersdo do seu império comercial.

E entdo, do deserto do L evante, surgiu afiguradel gadae coxeante
de um estranho que chegou a Damasco e seguiu direto pelas ruas até
parar ante o palacio de Hafid. Erasmo, comumente um modelo de
cortesiae sobriedade, permaneceu resol uto aporta, assim que o estranho
repetiu seu pedido:

— Eu desgjava falar com vosso amo.

A aparéncia do estranho ndo era de inspirar confianca. Rotas e
emendadas com corda estavam suas sanddlias, feridas e arranhadas as
pernas escuras, chagas em muitos|ugares, e do corpo pendiaumafrouxa
e esfarrapadatangade camel 80. O cabel o estavadesalinhado elongo, e



os olhos vermelhos de sol pareciam arder.

Erasmo segurou levemente a tranca da porta:

— O que procura com meu senhor?

O estranho deixou 0 saco cair dos ombros e apertou as maos em
suplica a Erasmo.

— Por favor, gentil senhor, concedei-me uma audiéncia com o
vosso amo. Nao busco prejudicé-lo, nem esmolas. Deixai-o ouvir
minhas palavras e prometo partir imediatamente se eu o ofender.

Aindainseguro, Erasmo abriu lentamente a porta e fez sinal que
entrasse. Entéo, virou-se e, sem olhar paratras, encaminhou-se para o
jardim com o visitante a acompanhé-lo, coxeando.

No jardim, Hafid cochilava, e Erasmo hesitou ante seu amo. Ele
tossiu e Hafid moveu-se, Tossiu de novo e o anci&o abriu os ol hos.

— Perdoe-me incomoda-lo meu amo, mas ha uma visita.

Despertando, Hafid sentou-se e fitou o0 estranho que se curvou e
falou.

— Sois aquele que € chamado o maior vendedor do mundo?

Hafid franziu atesta e assentiu,

— Assim fui chamado em anos que agora ja passaram. Minha
cabeca ndo mais ostenta coroa. O que desgjais de mim?

O pequeno visitante permaneceu embaracado ante Hafid e passou
amao pelo peito encardido. Piscou os olhos e replicou:

— Sou chamado Saulo e voltei agora de Jerusalém para Tarso,
minhaterranatal . Suplico-vos, todavia, ndo deixeisque minhaaparéncia
vos confunda. N&o sou um bandido do deserto nem um mendigo das
ruas. Sou cidaddo de Tarso e também de Roma. Os fariseus da tribo
judia de Benjamim sd0 0 meu povo e embora eu sgja fabricante de
tendas, por profissdo, estudei com o grande Gamaliel. Alguns me
chamam de Paulo.

Eleseinclinavaparao lado, ao falar, e Hafid, ndo de todo desperto
até esse momento, acenou com gesto de desculpas, para que ele se
sentasse.

Paulo assentiu, mas permaneceu de pé.

— Eu vim a vés em busca da orientago e gjuda que apenas vos



podeis dar-me. Permitis, senhor, contar-vos minha histéria?

Erasmo, em pé atras do estranho, balancou a cabeca
violentamente, mas Hafid fingiu n&o notar. Aindasonolento, examinou
o intruso com cuidado e, ent&o, assentiu:

— Estou velho demais para levantar os olhos. Sente-se aos meus
PEs e eu O ouvirei.

Paulo pbs 0 saco de lado e gjoelhou-se préximo ao ancido que
esperavaem siléncio.

— Ha quatro anos atras, porque o acumulado conhecimento de
Meus excessivos anos de estudo cegara meu coragdo para a verdade,
fui testemunha publica do apedrejamento, em Jerusalém, de um santo
homem, chamado Estévéo. Ele fora condenado a morte pelo sinédrio,
por blasfémia contra o nosso Deus.

Hafid o interrompeu, com embaraco na voz:

— Eu ndo entendo minhaligagdo com atividade,

Paulo ergueu a méo, como para acalmar o anciéo:

— Explicarei rapidamente. Ele era seguidor de um homem
chamado Jesus, que, menos de um ano antes do apedrejamento de
Estévao, fora crucificado pel os romanos, por sedi¢éo contra o Estado.
A culpa de Estévao residia nainsisténcia de que Jesus era 0 Messias,
cuja chegada fora prevista pelos profetas judeus, e que o Templo
conspirara com Roma para matar esse filho de Deus. Tal censura as
autoridades s6 poderia ser punida com a morte e, como vos disse, eu
participei.

“Ademais, pelo meu fanatismo e zelo juvenil, 0 sumo sacerdote
do Templo confiou-me amissdo de vigjar para Damasco a procura de
todo seguidor de Jesus e, encontrando-o, trazé-lo acorrentado a
Jerusalém para puni¢do. Isso foi, como disse, quatro anos atrés.

Erasmo olhou paraHafid espantado, pois haviano rosto do anciéo
um olhar jamais visto pelo leal guarda-livros em muitos anos. Apenas
o jorro dafonte se ouvia no jardim, quando Paulo prosseguiu.

— Ent&o, ao aproximar-me de Damasco com morte no coragao,
surgiu no céu um stibito facho de luz. Recordo-me que ndo me assustei,
mas cai ao chdo e, embora ndo pudesse ver, ouvi uma voz em meu



ouvido dizer: “Saulo, Saulo, por que me persegues?’ Eu perguntei:
“Quem éstu?’ e avoz respondeu: “Eu sou Jesus, a quem persegues,
mas levanta-te e entra na cidade, e seras avisado do que fazer.”

“Ergui-me e fui levado pelas méos de meus companheiros a
Damasco e lando fui capaz de comer ou beber por trés dias, enquanto
permaneci na casa de um seguidor do crucificado. Fui, entdo, visitado
por outro seguidor, chamado Ananias, que disseter sido visitado numa
Visdo e avisado para vir a mim. Ele passou a méo em meus olhos e
pude ver de novo. Foi-me, entdo, possivel comer e beber erecuperar as
forgas.

Hafid curvou-se paraafrente einquiriu:

— O que ocorreu depois?

— Fui levado a sinagoga e minha presenca como perseguidor dos
seguidores de Jesus amedrontou-lhes os coracdes, mas fiz uma
pregacdo, e minhas palavras os confundiram, poisfalei que aquele que
fora crucificado erarealmente o filho de Deus.

“E todos que me ouviram suspeitaram de um truque de minha
parte paraengana-|os, pois ndo causaraeu matancaem Jerusalém? N&o
pude convencé-los da minha mudanca de coracdo e muitos tramaram
aminhamorte; entdo, fugi e retornei a Jerusalém.

“Em Jerusalém, os acontecimentos de Damasco repetiram-se.
Nenhum dos seguidores de Jesus se aproximou de mim, conguanto
soubessem de minha pregacdo em Damasco. Nao obstante, continuei
apregar em nome de Jesus, masinutilmente. Em todo lugar quefalava
despertava o 6dio daqueles que ouviam, até que um diafui ao Templo
€, No patio, enquanto assistia a venda de pombos e cordeiros para o
sacrificio, avoz veio-me novamente.

— Entdo, o que disse? — perguntou Erasmo, sem poder se conter.
Hafid sorriu para seu velho amigo e fez sinal para Paulo continuar.

— A voz disse: “Tiveste a Palavra por quase quatro anos, mas
pouco mostraste a luz. Até a palavra de Deus tem de ser vendida as
pessoas, ou hdo aouvirdo. Nao falel eu em parabolas, para que todos
entendessem? Pegaras poucas moscas com vinagre. Retornaa Damasco
e procura agquele gue é aclamado como o maior vendedor do mundo.



Se deves espal har minha palavra pelo mundo, deixa que ele te mostre
amaneiradeo fazer.”

Hafid relanceou os olhos rapidamente em Erasmo e o velho
guarda-livros sentiu aimpronunciada pergunta. Eraeste, entdo, aquele
por quem el e tanto esperava? O grande vendedor curvou-se paraafrente
e colocou a m&o no ombro de Paulo.

— Falai-me sobre esse Jesus.

A voz bem viva, com novaforcae volume, Paulo falou de Jesus
e de sua vida. Enquanto os dois ouviam, falou da longa espera judia
por um Messias gue viria e 0s uniria num novo e independente reino
defelicidade e paz. Falou de Jo&o, o Batista, e dachegada, no palco da
histéria, de alguém chamado Jesus, dos milagres realizados por esse
homem, dos seus sermdes as multiddes, da revivificagdo do morto, do
tratamento dado aos vendilhdes; falou aindadacrucificacéo, do sepulta-
mento e da ressurreicdo. Finamente, como para dar maior impacto a
seu relato, Paulo enfiou améao no saco que estavaao lado e dali retirou
uma vestimenta vermel ha, que colocou no colo de Hafid.

— Senhor, ai tendes todos os bens mundanos deixados por esse
Jesus. Tudo que possuiaele distribuiu com o mundo, incluindo avida.
E, ao pé da cruz, soldados romanos disputaram nos dados esta tunica.
Vim a possui-la por meio de muito esforgo e procura, quando estive
por ultimo em Jerusalém.

A face empalidecida de Hafid e suas méos tremeram ao abrir a
tunica manchada de sangue. Alarmado com a aparéncia de seu amo,
Erasmo aproximou-se do ancido. Hafid continuou a abrir avestimenta
até encontrar a pequena estrela bordada no tecido... amarca de Tola,
cujo simbolo compunha as roupas vendidas por Pathros. Proximo a
estrela, um circulo bordado dentro de um quadrado... amarca de Path-
ros.

Sob os olhares de Paulo e Erasmo, 0 anciéo ergueu a tunica e
rogou-agentilmente contraaface. Hafid balancou acabeca. Impossivel!
Milhares de outras tunicas foram fabrica das por Tola e vendidas por
Pathros nos anos de sua grande carreira de negocios.

Ainda apertando contra si a tunica e falando num murmdrio



rouco, Hafid perguntou:

— Dizei-me 0 que se sabe do nascimento desse Jesus. Paulo
respondeu.

— Ele deixou nosso mundo com pouco. Entrara nele com menos
ainda. Nasceu numagrutaem Belém, ao tempo do recenseamento feito
por Tibério.

O sorriso de Hafid parecia quase infantil aos dois homens e eles
olhavam perplexos, pois lagrimas também rolavam de sua face
enrugada. Ele enxugou-as com a mé&o e perguntou:

— E ndo foi a mais brilhante estrela que o homem ja viu, a que
brilhou sobre o berco daguela crianca?

Paul o abriu aboca, masndo pddefalar, nem eranecessario. Hafid
abriu os bragos, chamou Paulo a s e, entdo, as l&grimas de ambos se
confundiram.

Finalmente, 0 ancido ergueu-se e acenou para Erasmo:

—Meuleal amigo, vaatorre etragao bal. Encontramos, afinal, o
nosso vendedor.
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